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SLOWO WSTEPNE

Oddaje w rece czytelnika osobisty dokument. Raport powstal w ramach procedury
konkursowej majacej w 2021 r. wyloni¢ nowego prezesa Instytutu Pamigci Narodowe;.
Jeden z wymogdéw formalnych polegatl na przygotowaniu koncepcji z ogélng wizja
funkcjonowania IPN. Wykorzystalem t¢ konieczno$¢, by napisaé material posiadajacy
cechy programu, w ktorym postanowitem przyblizy¢ ciatu, ktore decyduje o wyborze
prezesa, m. in. uwarunkowania krajowe i miedzynarodowe w jakich przyjdzie zwycigzcy
konkursu zarzadza¢ instytucja. Miast ograniczy¢ si¢ do zupelnego minimum, czyli trzech
stron luznych przemyslen, zebranych od 0séb zaznajomionych z wewngtrznymi problemami
Instytutu, postawitem na poglgbiona analiz¢ opatrzong wnioskami; na petnoprawny raport
badawczy, wzbogacony wyptywajacym z owej analizy czytelnym przestaniem.

Obserwujac funkcjonowanie Instytutu pod czterema réznymi zarzadami wypracowatem
wlasny poglad na to, gdzie marnuje on swoj potencjat oraz gdzie odstaje od biezacych potrzeb
i wyzwan. Osobista i zawodowa sktonnos¢ do badania srednio i dtugookresowych procesow,
wieloletnich trendow makrospotecznych, makropolitycznych i makroekonomicznych,
kazata mi poszuka¢ dlan formuly, ktéra uczyni z IPN instytucje nie tylko de iure,
ale i de facto mocno, w sposob zaplanowany, wpisujaca si¢ w krajobraz panstwowych oraz
miedzynarodowych instytucji naukowo-edukacyjno-muzealnych. Przeksztalci Instytut
w metaforyczny ruchomy pomost taczacy swiat nauki z funkcja polityki pamieci panstwa,
budujacej 1 zabezpieczajacej jego reputacje i wizerunek.

Do uczestnictwa w procedurze konkursowej, w ktorej, w §wiecie idealnym, $cieratyby si¢
ze sobg najt¢zsze polskie glowy z wieloptaszczyznowymi, tworzonymi przez profesjonalne
zespoly robocze, programami, namawiali mnie przedstawiciele niektérych srodowisk
patriotycznych i spotecznych. Owszem, schlebiaty mi te zachgty. Jednak tak naprawde to
okazja do skodyfikowania wiasnych przemyslen i pogladow pod postacig programu zmiany
filozofii funkcjonowania IPN, do zaalarmowania 0oséb odpowiedzialnych w danej chwili za
Instytut, sktonity mnie do kandydowania.

Program, ktory powstat, a ktory czytelnik ma okazj¢ poznac, nie byt oderwany od samego
kandydata. Jest nie tylko owocem moich przekonan, ale réwniez mojego skromnego
dorobku i do§wiadczenia. Naturalnie jednym z czynnikdéw, ktory pomogt mi w podjeciu
decyzji o kandydowaniu na wazny urzad panstwowy byto przekonanie, iz podotam zadaniu
zarzadzania duzg i tak specyficzng instytucja. Wylacznie, gdy posiada si¢ pewien zestaw
kompetencji mozna osigga¢ firmowane przez siebie, wyrazone w programie cele. Po co
z drugiej strony kandydowag, jesli nie ma si¢ programu lub w zaden si¢ nie wierzy?




W mojej ocenie programu najbardziej nawet szczegdélowego i czytelnego w praktyce nie
da si¢ z powodzeniem skutecznie realizowac bez jego autora. Nie chodzi tu o samg tylko
wiarg¢ w program czy, moéwiac inaczej, przywigzanie do programu. Nie mozna realizowaé
czegos, czego autor nie wyrazil w programie, a czego nie da si¢ zwerbalizowaé. Nie da
si¢ skopiowac jego wiedzy, nie da si¢ wykrzesa¢ jego emocji, symulowac jego cech:
pasji, zapatlu, zaangazowania, determinacji, ktorymi porywa zespdt swoich najblizszych
wspolpracownikow, a— gdy jest rzeczywiscie wybitny —rzeszg setek ludzi. Nie ma idealnego
programu, ale jaki$ mie¢ trzeba. Jesli natomiast nie ma si¢ programu, luke po programie
wypetniaja sity inercji. Jakikolwiek program powinien mie¢ swojego glownego promotora
postawionego w samym centrum procesu i najlepiej na szczycie hierarchii zmian.

Zatem program, ktorego syntetyczna wersje przedstawilem podczas przestuchania
27 kwietnia 2021 r. na kilkunastu omoéwionych slajdach, zataczonych do niniejszej
publikacji, byt pewna syntezg idei nie dajgcej si¢ w catosci wyrazi¢. Kazdy program przelany
na arkusz jest tylko przyczynkiem, programem wstepnym, bo wlasciwy program powstaje
w czasie jego realizacji, gdy dokonuje si¢ korekt, ewaluacji, zmian, skreslen i rozszerzen,
kreslenia etapow, powodowanych dynamika wewnetrzng instytucji oraz dynamika
Swiata zewnetrznego. Tworzy si¢ go na biezaco, mierzac z aktualnymi okoliczno$ciami,
wyzwaniami, wspotpracujac na ro6znych poziomach z wieloma partnerami. Zatem posiadajac
,»goly” program w r¢ku, nie posiada si¢ koncepcji powstatej w umysle autora oraz — sita
rzeczy — programu wilasciwego wykuwajacego si¢ i1 szlifowanego w procesie realizacji.
Nawet najlepszy program natomiast jest nie do zrealizowania, je$li nie dokona si¢ doboru
odpowiednich ludzi majacych go wprowadzaé w zycie.

Uwazam, ze czytelnik odniesie dwie korzysci z lektury tej publikacji. Po pierwsze, bedzie
miat okazje pozna¢ IPN od $rodka, przynajmniej na dzien organizacji wyborow prezesa
Instytutu w 2021 r. Ponadto dowie si¢, jak funkcjonujg siostrzane instytucje w Europie
Srodkowo-Wschodniej i na Zachodzie oraz miedzynarodowe instytucje zrzeszajace tego
typu podmioty. Po drugie, publikacja bedzie dla niego wygodnym punktem odniesienia dla
biezacej i1 interwalowej oceny pracy kazdego nastepnego kierownictwa IPN. Tymczasem
czytelnik z wnetrza opisywanej instytucji, ktérego zainspiruje cato$¢ lub wybrane fragmenty
programu, by¢ moze sprobuje ja kiedys$ zmienia¢ podtug wskazan autora.

Czytelnik powinien rowniez wiedzie¢, ze moja kandydatura zostata ostatecznie odrzucona
przez Kolegium IPN. Méwiac precyzyjniej Kolegium w sktadzie: prof. zw. dr hab. Wojciech
Polak, prof. dr hab. Tadeusz Wolsza, prof. dr hab. Jan Draus, prof. dr hab. Piotr Franaszek,
prof. dr hab. Andrzej Nowak, prof. dr hab. Jozef Marecki, dr hab. Stawomir Cenckiewicz,
Krzysztof Wyszkowski i Bronistaw Wildstein, jednomyslnie poparto kandydata, ktory
ostatecznie zostal Prezesem IPN, otrzymujac wymagane poparcie wigkszo$ci zardéwno
sejmowej, jak i w Senacie. Zostal nim byly dyrektor Muzeum II Wojny Swiatowej
w Gdansku, dr Karol Nawrocki.

Czy z perspektywy cztonkow Kolegium odrzucenie mojej kandydatury byto réwnoznaczne
z odrzuceniem mojego programu? Czy tez moze zainspirowat nowe wiladze Instytutu do jego
choéby fragmentarycznej implementacji? Nie potrafi¢ na te pytania jeszcze odpowiedziec.
Musi mi czytelnik uwierzy¢ na stowo: swiadomos¢, iz przekonam do wlasnych pogladow
na temat funkcjonowania i potrzeby zmian osoby decyzyjne w Instytucie, byta dla mnie
niezwykle istotnym motywatorem w krotkiej rywalizacji o stanowisko prezesa.

Przebieg samego konkursu mozna obejrze¢ na portalu IPN'.

Pawel Zyzak
Bielsko-Biata, 17 listopada 2021 r.

1.

Przestuchanie kandydatow na stanowisko Prezesa Instytutu Pamigci Narodowej — 27 kwietnia 2021 r., godz. 11.30,
dostepne na: https://bip.ipn.gov.pl/bip/konkursu-na-stanowisko/4318,Przesluchanie-kandydatow-na-stanowisko-
Prezesa-Instytutu-Pamieci-Narodowej-27-kw.html. Stan z dnia 31.08.2021 r.
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|. MIEJSCE IPN W ZMIENIAJACYM SIE SWIECIE

Instytut Pamigci Narodowej niebawem begdzie obchodzil ¢wieréwiecze istnienia. Jego
dorobek i zasoby, a przede wszystkim szerokie mozliwo$ci dziatania, zapewniaja mu trwate

miejsce w centralnym punkcie wydarzen krajowych. Wraz z postgpujaca integracja wewnatrz
struktur organizacji ponadnarodowych i sojuszy, takich jak UE czy NATO, wraz
z ksztattujacym si¢ nowym porzadkiem $§wiata po-kryzysowego (kryzysy: migracyjny,
epidemiczny, ekonomiczny, globalnych instytucji), rola Polski na scenie migdzynarodowe;j
ro$nie. Jednoczes$nie zachodzi zjawisko sprz¢zenia zwrotnego. Wydarzenia poza granicami
Polski w coraz wigkszym stopniu determinujg wydarzenia na scenie wewnetrznej.
Wspolczesny swiat jest Swiatem potyczek i wojen informacyjnych, $cierajacych si¢ ze soba
narracji, szerzacych sie¢ teorii spiskowych, mniej lub bardziej spontanicznych, oraz
permanentnej dezinformacji, nierzadko be¢dacej elementem skoordynowanych dziatan
w ramach tzw. ,,aktywnych srodkow”. W tak dynamicznym otoczeniu Instytut musi si¢
odnalez¢ 1 okresli¢ swoje priorytety.

Obecnie IPN jest instytucja mocno rozbudowang i obcigzona wicloma zadaniami, ktore
realizuje ok. 2500 pracownikéw w calej Polsce. Jednakze w perspektywie dlugookresowej,
z przyczyn obiektywnych, m. in. generacyjnych, jego podstawowa funkcja przesunie
si¢ jeszcze mocniej w strone badawczo-popularyzatorska. Maleé beda przede wszystkim




zadania tzw. lustracyjne, ktorych kumulacja ma miejsce dzi§ w okresie
przedwyborczym i dezubekizacyjne. Wzro$nie natomiast znaczenie zadan w obszarze
tzw. dyplomacji publicznej, co jest uwarunkowane wystepujacymi w panstwach wysoko
rozwini¢tych trendami oraz osadzeniem instytucjonalno-prawnym Instytutu. Wiele
namacalnych sktadnikow dyplomacji publicznej zostalo wyrazonych w ustawie o IPN.
Swiadome zdefiniowanie, a pozniej energiczna eksploatacja tej funkcji, umozliwiaja
Instytutowi skuteczne komunikowanie swego dorobku bezposrednio zagranicznym opiniom
publicznym o réznym stanie wiedzy na temat historii Polski, o roznych wrazliwos$ciach.
Instytut wpisze si¢ tym samym w ogdlny mechanizm dyplomacji publicznej panstwa
polskiego.

USTAWOWE PREROGATYWY IPN W OBSZARZE
DYPLOMACJI HISTORYCZNEJ

Historycznie, termin ,,dyplomacja publiczna” kojarzy si¢ z dziatalnoscig Radia Wolna
Europa i Glosu Ameryki. Fale obu rozglosni stuzyly rzadowi USA do zwalczania rezimowej
propagandy komunistycznej razacej swym ostrzem zniewolone spoleczenstwa. Systemowa
manipulacja stowem i obrazem miata im zohydzaé¢ obraz Zachodu. Wspotczesny ,,Zachod”,
w tym Polska, probuje odnalez¢ si¢ w nowej, pozornie odmiennej rzeczywistosci, w ktorej
przejsciowo skurczyta si¢ strefa bezposredniego oddziatywania kremlowskiego aparatu
propagandy. Obecnie Zachodowi przychodzi odpiera¢ coraz $mielsze zaczepne dzialania
Kremla, przypominajace klasyczng sowiecka ,,dywersj¢” i ,,dezintegracje”. I w tym
kontekscie nowoczesna dyplomacja publiczna petni strategiczng funkcje tarczy ostaniajace;j
reputacje narodowo-panstwowa i zabezpieczajacej interesy panstwa. W swej esencji stanowi
filozofi¢ nowoczesnego i spdjnego komunikowania si¢, za pomoca wszelkich dostgpnych
kanatow.

Instytut powinien wzorowac si¢ na praktycznym funkcjonowaniu nowoczesnych instytucji
realizujacych jak on misj¢ kustosza pamigci i interpretatora dziejow. Ale nadto misje
zdefiniowang przez zapisy ustawy o IPN w jej czgsci ogdlnej, jako: ,,ochron¢ dobrego
imienia Rzeczypospolitej Polskiej i Narodu Polskiego™. Swa szczegolng aktywnos¢ Instytut
powinien tedy zogniskowac¢ na obszarze panstw majacych dla Polski strategiczne znaczenie,
1 w ktorych opinia publiczna jest przez dluzszy czas pozbawiana przez tamtejsza prase,
politykow czy szerzej, osrodki opiniotworcze, wystarczajacej, rzetelnej informacji na temat
dziejow Polski.

Instytut powinien jasno zdefiniowac swoja rolg, nie tylko jako pasywnego straznika pamigci,
ale jej aktywnego ambasadora i promotora ,,na zewnatrz”. Warto zastanowi¢ sig,
w kategoriach postulatu de lege ferenda, nad zdefiniowaniem w ustawie wprost zadan

Art. 1 pkt. 2a ustawy z dnia 18 grudnia 1998 r. o Instytucie Pamigci Narodowej — Komisji Scigania Zbrodni
przeciwko Narodowi Polskiemu — Dz.U. 2021 r. poz. 177 (dalej w skrocie jako ,,ustawa o IPN™).

w zakresie dyplomacji publicznej?, a $cislej — siegajac po jej konkretna specjalizacje —
dyplomacji historycznej*, czy powolaniem w strukturze organizacyjnej Instytutu
osobnej komorki organizacyjnej — Biura Dyplomacji Historycznej®. Jest to oczywiscie
postulat, ktory ostatecznie podlegatby ocenie ustawodawcy, wymagatby takze wspotpracy
z szefami resortow spraw zagranicznych oraz kultury®.

OSRODEK DS. DYPLOMACJI HISTORYCZNEJ

W aktualnym stanie prawnym prezes Instytutu posiada rowniez mozliwos$¢ zorganizowania
profesjonalnej dyplomacji publicznej (historycznej), w ramach zarzadzanej przez siebie
instytucji. W sktad Biura Prezesa IPN wchodzi m. in. Samodzielna Sekcja Informacji
i Kontaktéw Migdzynarodowych. Zadania tej struktury zostaty okre§lone w Regulaminie
organizacyjnym IPN” i sprowadzaja si¢ do przygotowywania ttumaczen, obstugi
i koordynacji kontaktow migdzynarodowych, m. in. z instytucjami partnerskimi,
przygotowywania umow o wspolpracy miedzynarodowej oraz do komunikacji z polskimi
placowkami zagranicznymi. Obecnie spetnia ona zatem funkcje protokolarng. Osrodek
zajmujacy sie dyplomacjq publiczna powinien zajmowa¢ si¢ przede wszystkim pracg
koncepcyjna, spajajaca oraz analityczna w miejscach szczegélnie wrazliwych, gdzie
skala przeklaman na temat historii Polski jest najbardziej niepokojaca. Osrodek taki,
celem podniesienia produktywnosci swych dziatan, powinien $cisle wspotpracowaé z innymi
podmiotami. W administracji centralnej, przede wszystkim w MSZ i KPRM, znajduja si¢
komorki organizacyjne monitorujace dezinformacj¢ w mediach zagranicznych.

Zalazek osrodka zajmujacego si¢ dyplomacja publiczng (historyczng) mogtby powstacé
wlasnie w Biurze Prezesa IPN®. Wigzatoby si¢ to ze zmiana regulaminu organizacyjnego
Instytutu. Niewatpliwie pierwszy nabor kadr powinien dokona¢ si¢ sposrod pracownikow
Instytutu posiadajacych odpowiednie predyspozycje i kompetencje, m. in. jezykowe,
umieje¢tnos$é syntetycznego przedstawiania tresci czy budowania atrakcyjnych formatow
tekstowych; kompetentnych w swoich obszarach, znajacych zagraniczne realia; kreatywnych,
myslacych nieszablonowo.

W

W formie rozproszonej znajduja si¢ one w o roz. 6 i roz. 6b ustawy o IPN, a przede wszystkim o roz. 6c,
mowiacym: ,,Ochrona dobrego imienia Rzeczypospolitej Polskiej i Narodu Polskiego”. W dwoch pierwszych
okresla si¢ pola wspolpracy Instytutu z ministrem wiasciwym do spraw zagranicznych oraz ministrem wlasciwym
do spraw kultury i dziedzictwa narodowego.

Inaczej: zagraniczna polityka historyczna. Mozna wymieni¢ réwniez m. in. dyplomacj¢ naukowa, gospodarcza,
turystyczng czy sportowsa.

Art. 18 ust. 1 ustawy o IPN.

Wprost wyrazone uprawnienia konsultacyjne posiada litewski odpowiednik IPN, Centrum Badania Ludobdjstwa
i Ruchu Oporu Mieszkancoéw Litwy (LGGRTC). Osrodek moze rekomendowa¢ ministerstwom i agencjom
rzadowym projekty aktow prawnych. Podobne uprawnienia posiada Ukrainski IPN.

Zarzadzenie nr 22/16 Prezesa Instytutu Pamigci Narodowej — Komisji Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi
Polskiemu z dnia 16 czerwca 2016 r. w sprawie regulaminu organizacyjnego Instytutu Pamigci Narodowej —
Komisji Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi Polskiemu.

Na bazie Samodzielnej Sekcji Informacji i Kontaktéw Migdzynarodowych, badz przej$ciowo, jako osobny
wydziat lub sekcja. Ostateczna decyzja powinna zapas¢ po zweryfikowaniu potencjalu wspomnianej
Samodzielnej Sekcji.




Zadania oSrodka w zaloZeniu obejmowaé powinny przede wszystkim:

* przygotowywanie strategii i jednostkowych planow, transparentnych i czytelnych,
umozliwiajacych skoordynowane i precyzyjne dziatania informacyjne;

e przygotowywanie kampanii informacyjnych (przy wsparciu ekspertow);

* agregowanie zasobow — polegajace na kompilowaniu przetwarzanych p6zniej zasobow
materiatowych IPN i innych, ogdlnie dostgpnych,

» analityke — stuzacg formutowaniu problemow i zagrozen.

W efekcie aktywnos$¢ owej komorki ma pozwoli¢ na przejscie z reaktywnego, czyli ipso
facto spdznionego reagowania na pojawiajace si¢ prowokacje i kryzysy, do zaplanowanego,
proaktywnego zwalczania prostych przeklaman lub bardziej skomplikowanej
dezinformacji. W wariancie maksymalnym wyraza si¢ w stalej i nieprzerwanej transmisji
lekceji historii Polski poza granice panstwa.

Szybsze rozpoznawanie potencjalnych zagrozen, a nastepnie wyprzedzajaca kampania
informacyjna wokot tematu bedacego przedmiotem kontrowersyjnej publikacji ksigzkowej,
artykutu, filmu czy audycji, bijacych w reputacje Polski, tj. szczegolnie przed wydaniem tych
publikacji, pozwala zyska¢ czas potrzebny na przygotowanie wlasnej inicjatywy zmierzajacej
do neutralizowania fatszerstw. Prostowanie ich z opdznieniem, jak to ma miejsce obecnie,
najczes$ciej nie przynosi skutku w postaci odwrocenia negatywnego efektu wywotanego
dezinformacja.

MERYTORYCZNE ZAPLECZE I AKTYWNOSC PRE-
ZESA

Osrodek zajmujacy sie dyplomacja publiczng i eksportowaniem wiedzy o Polsce
w wymiernym stopniu bgdzie wplywat na charakter calej Instytucji. Planowanie skutecznych
kampanii informacyjnych za granica wymaga dobrze zorganizowanego ,,zaplecza”
opracowujacego wysokie jako$ciowo materiaty. IPN powinien przygotowaé nowe
publikacje monograficzne z mys$la o zagranicznym czytelniku oraz przettumaczy¢
pozycje wyrézniajace si¢ na jego liScie katalogowej. Nastepnie, by je moc rozprowadzic,
potrzebuje kanalow dystrybucyjnych na wybrane, zbadane i okreslone uprzednio,
rynki — zaréwno na ten komercyjny, jak i do sieci zmapowanych muzedéw, bibliotek
i archiwow.

Otwarcie kanatow dystrybucji wigze si¢ z konieczno$cig pokonania formalnych
(organizacyjnych, prawnych) przeszkdéd w poszczegolnych panstwach. W sieci
wspomnianych placéwek mieszcza si¢ obecni i przyszli partnerzy IPN. Wsrdd tych ostatnich
— $wiat zachodnich instytucji, ktory jest obszarem wciaz dla Instytutu nieodkrytym. W 2019
r. obecny prezes IPN nawigzal pierwsze kontakty z kierownictwem US Holocaust Memorial
Museum i US National Archives, lecz nie przetozyly si¢ one na blizszg wspotprace.
Partnerska wspotpraca IPN z analogicznymi instytucjami w Europie Srodkowej, osiagneta

bardziej zauwazalne postepy, aczkolwiek nalezy jej nada¢ rozpgdu — do czego pozwolg sobie
wrécié pozniej. Realna partnerska wspotpraca owocowaé powinna z czasem m. in.
wspolnymi przedsigwzigciami, m. in. publikacjami czy materialami pokonferencyjnymi.

Wyselekcjonowane na uzytek dyplomacji publicznej materialy nie powinny bynajmniej
ograniczac si¢ do Swiata anglosaskiego. Warto, by ,,reprezentowaly” pojemny Swiat
jezykow romanskich, niemieckiego, rosyjskiego i hebrajskiego, uwzgledniajac naturalnie
dynamike zmieniajacych si¢ potrzeb i priorytetow. Znajomos¢ historii Polski przez
przecigtnych Niemcoéw i Rosjan utrzymuje si¢ na tym samym, niskim poziomie. Obszar
bytego Zwigzku Sowieckiego cho¢ jest ,,rynkiem trudnym”, nie jest — w mojej opinii —
zupetnie pozbawiony szans na dystrybucje. Do rosyjskojezycznych wydawnictw IPN tatwy
dostgp powinny mie¢ Stowarzyszenie ,,Memorial”® czy cho¢by emigracyjne Biatoruskie
Centrum Dokumentacji, z ktorego m. in. w potencjalnym nowym systemie politycznym na
Biatorusi moze si¢ wyksztatci¢ biatoruski IPN.

Dobrze naoliwiona maszyneria dyplomacji publicznej (historycznej) wymaga ciaglego
nadzoru, zaangazowania i wsparcia ze strony prezesa IPN. Jego rola bynajmniej nie konczy
si¢ na wdrazaniu zawartych wyzej i nizej propozycji. Do kanonu obowigzkow szefa tej
instytucji nalezg wystapienia publiczne i o§wiadczenia. Prezes IPN powinien — w mojej
ocenie — publikowaé polemiki i komentarze w najwazniejszych zagranicznych
dziennikach, udziela¢ wywiadow i zwolywaé konferencje dla zagranicznych
korespondentéow. Nie tylko wowczas, gdy zmusi go do tego sytuacja, ale zawsze, gdy ma
do zakomunikowania zagranicznej opinii publicznej rzecz wazng. Nie powinien stroni¢ ani
od pidra, ani od kamery. Jego wystapienia w jezyku obcym powinny by¢ — przy wsparciu
MSZ — publikowane w mediach spotecznos$ciowych i kolportowane przez polskie ambasady.

Wigkszo$¢ spraw, nawet sporow, nie wymaga publicznego angazowania autorytetu
prezesa IPN. Moga zosta¢ wyjasnione drogg kuluarowej dyplomacji, dzieki osobistym
relacjom prezesa czy jego menadzer6ow z zagranicznymi partnerami'’. Wiasnie na takie,
polubowne, dyskretne rozwigzanie problemow nalezy ktas¢ nacisk, natomiast do ostrzejszych
w tonie deklaracji czy o§wiadczen uciekac si¢, gdy wyczerpia si¢ inne mozliwosci dziatania.
Wdrozenie proaktywnego systemu reagowania zapewnia prezesowi IPN bufor czasu na
ocen¢ sytuacji i mozliwosci dziatania, dobor odpowiednich narzedzi, ich gradacj¢ oraz
przygotowanie scenariuszy.

10.

Wiasc. Migdzynarodowe Stowarzyszenie Historyczno-O$wiatowe, Dobroczynne i Obrony Praw Czlowieka
.Memorial”. O$rodek zajmuje si¢ dokumentowaniem i upowszechnianiem wiedzy o ofiarach represji
komunistycznych oraz ochrong praw cztowieka w Federacji Rosyjskiej i panstwach bytego ZSRS.

W srodowisku historykow, politologdw i socjologéw biatoruskich od dawna moéwi si¢ o potrzebie stworzenia
IPN. Narodowe Archiwum Historyczne Biatorusi (NIAB), bedace archiwum panstwowym oraz osrodkiem
naukowo-metodycznym pracy z dokumentami Narodowego Funduszu Archiwalnego Republiki Biatoru$ podlega
tamtejszemu Ministerstwu Sprawiedliwosci.

Np. na stronie Holocaust Museum mozna przeczyta¢: “The United States Holocaust Memorial Museum opened
in 1993. Shortly thereafter, Leo Melamed, whose family had fled from Nazism in Poland, formally proposed the
establishment of the Committee on Conscience as a standing committee of the Council. The Council unanimously
approved his proposal in 1995”. Uzycie sformutowania ,,Nazi-occupied Poland” pozbawia 6w fragment
ewentualnej dwuznacznosci.
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EUROPEJSKA SIEC INSTYTUCJI ARCHIWALNYCH
ZAJMUJACYCH SIE AKTAMI TAJNYCH SLUZB

Sie¢ powstata w 2008 r., skupia instytucje z siedmiu panstw, m. in. polski IPN oraz cztonkow
obserwatorow. Mimo uptywu 13 lat projekt nie wszedl do fazy bardziej zintegrowanej
wspolpracy. Dziatalno$¢ Sieci ograniczala si¢ do dorocznych spotkan przedstawicieli
wyzszego szczebla w formacie konferencji i spotkan mniejszej wagi. Ostatnio, z przyczyn
obiektywnych, tradycji czyniono zado$¢ zdalnie. Mimo imponujacego rozmachu, inicjatywa
nie zaowocowata niczym namacalnym. W 2016 r. zapowiadano powstanie ,,strony
internetowej, pokazujacej dokumenty réznych panstw, ilustrujace zalezno$¢ stuzb od centrali
w Moskwie”. Strona niestety nie powstata.

Pod wzglgdem budzetu i struktury, IPN jest najwigkszym, obok tzw. Instytutu Gaucka,
instytutem pamieci w Europie Srodkowej. Analogiczne jednostki w panstwach
postkomunistycznych dysponuja zwykle budzetami rzgdu kilkunastu milionéw ztotych.
Rozwdj Sieci, jego kierunki, w decydujacym stopniu zaleza wigc od polskiego Instytutu,
szczegolnie woli jego prezesa. Od prezesa, przy wsparciu i zaangazowaniu Kolegium IPN,
zalezy caloksztatt aktywnos$ci IPN na forum dziatajacych obecnie zrzeszen'.

12.

Warto w tym kontek$cie wymienié¢ projekt Europejskiej Sieci Pamigé i Solidarnos¢ (ESPiS). Sie¢ zostata
zatozona w 2005 r. z inicjatywy ministréw kultury Niemiec, Polski, Stowacji oraz Wegier. Zajmuje si¢ badaniem,
dokumentowaniem i upowszechnieniem wiedzy o skutkach totalitaryzmow i spotecznym oporze wzglgdem nich.
Siedziba Sekretariatu ESPiS, znajduje si¢ w Warszawie.

Sie¢ posiada olbrzymi potencjal, by sta¢ sie platforma w pelni zintegrowanej
wspolpracy. Wspotprace t¢ mozna rozwija¢ poprzez:

e tlumaczenie najlepszych publikacji, w szczegélnoS$ci tych przelomowych'?,
podrecznikéw oraz istotnych dokumentéw — i publikowanie tych ostatnich w ramach
projektu otwarcia cyfrowego archiwum dla zewne¢trznego czytelnika, o czym nizej —
nastgpnie dzielenie si¢ nimi z partnerami, po wczes$niejszym okresleniu wzajemnych
oczekiwan;

*  przygotowywanie wspolnych publikacji naukowych;

¢ wydawanie wspolnego periodyku (co najmniej jednego). Wydawnictwo takie powinno
sta¢ si¢ rdzeniem szerszej kampanii informacyjnej prowadzonej w Internecie, bowiem
w przestrzeni internetowej informacja moze zaistnie¢ najpredzej, najszybciej tez si¢
przemieszcza. W periodyku takim powinno si¢ porusza¢ tematy bedace przedmiotem
regionalnych i swiatowych niedopowiedzen i kontrowersji lub jatrzacych komentarzy.
Periodyk moze powsta¢ na gruncie ,,Institute of National Remembrance Review”,
wydawnictwa obecnie nieznanego nawet waskiej grupie specjalistow, wydawanego zbyt
rzadko (jako rocznik — dotychczas wydano numery 1/2019, 2/2020, 3/2021), by zostawic¢
po sobie intelektualny $lad. Wydawnictwu brakuje czytelnego przestania i wydaje si¢
by¢ wylacznie kosztownym przedsigwzigciem;

e otwarcie wspdélnej bazy danych cyfrowych, gdzie instytuty beda udostepnia¢ i beda
mogly pozyskiwac¢ istotne dla siebie zespoly akt;

¢ ekspansje na nowe ,,rynki badawcze”. Do Sieci Instytucji Archiwalnych Zajmujacych
si¢ Aktami Tajnych Stuzb powinni dolaczy¢ — w charakterze czlonka lub
obserwatora — przedstawiciele innych panstw dotknietych w przeszlos$ci
komunizmem sowieckim, m. in. niemiecki Urzad Pelnomocnika Federalnego do Spraw
Akt Stasi (BStU; a od czerwca 2021 r. z Archiwum Federalnym) oraz serbski Instytut
Historii Wspotczesnej, ktory w zbiorach swego centrum dokumentacji posiada
oryginalne dokumenty shuzb komunistycznej Jugostawii'®. W sie¢ kontaktoéw powinno
si¢ wlaczy¢ Chorwacki Instytut Historii, takoz prowadzacy szerokie badania dotyczace
okresu komunizmu oraz Instytut Nauk Spoteczny im. Iva Pilara;

* wreszcie — wyodrebnienie w Biurze Prezesa IPN zespolu lub jednostki zajmujacej
sie¢ wylacznie koordynacja wspolpracy z instytucjami partnerskimi z Sieci.

Sie¢, uruchomiwszy realng wspotprace migdzyinstytucjonalng, mogtaby z czasem wydawacé
o$wiadczenia (informujace, wyjasniajgce i oceniajace), przy okazji waznych rocznic
oraz na potrzeby (np. kreowania) publicznej debaty. Miedzy instytucjami, podobniez,
ma szans¢ rozwingé pelnowymiarowa wymiana naukowa oraz pracownicza, w ramach
wewnetrznych programoéw rozwojowych.

13.

14.

Swoistym drogowskazem jest wydany wspolnie z potudniowokoreanska organizacja pozarzadowa Citizens' Allinace

for North Korean Human Rights, w jezyku angielskim i koreanskim tom dokumentéw: North Korean Archives Project.

Documentation on DPRK in the European Network of Official Authorities in Charge of the Secret Police Files —
Archives from the Institute of National Remembrance in Poland, ed. Joanna Hosaniak, Rafal Leskiewicz, Seoul 2018.
Zob.: https://northkoreanarchives.org/wp-content/uploads/2019/01/North-Korean-Archives-Project-Book-PDF.pdf.
IHW utrzymuje partnerskie relacje z historykami Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.
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PROJEKTY MUZEALNE W RAMACH SIECI

IPN powinien wykorzystywacé Sie¢ do realizacji duzych projektow muzealnych rezonujacych
poza granice regionu, powinien tez wlaczy¢ si¢ w projekty, ktore zostaty juz rozpoczete.
Na mapie polskich muzedéw pokazujacych realia PRL oraz instytucji-pomnikow
upamietniajacych miejsca kazni, wydarzenia i postaci heroiczne, brak jest duzej, centralnej
i wyrazistej placowki ukazujgcej zbrodnie komunizmu, oddajacej hotd polskim ofiarom
tego systemu. Instytucji wzorowanej na muzeach Holokaustu, podobnej do
budapesztanskiego Domu Terroru. Wegierskie muzeum, opisujace i wizualizujace
zbrodnie komunistyczne, nadzoruje Fundacja Badan Historii i Spoteczenstwa Europy
Srodkowej i Wschodniej, zajmujaca sie kreowaniem wegierskiej polityki historyczne;.
Muzeum cieszy si¢ olbrzymim zainteresowaniem turystow z Wegier i z catego $wiata.

Pod auspicjami Estonskiego Instytutu Pamie¢ci Narodowej (EMI), przy wsparciu
panstwa powstaje Miedzynarodowe Muzeum Ofiar Komunizmu. Pierwsze na $wiecie
miedzynarodowe centrum badawcze i instytucja poswigcona ofiarom zbrodni
komunistycznych. Instytucja ma sta¢ si¢ narzedziem w walce z agresywnymi kampaniami
dezinformacyjnymi Kremla, falszujacymi histori¢ ZSRS. Wystroj, eksponaty i tresci maja
odzwierciedlaé¢ perspektywe lokalng i migdzynarodowa. Otwarcie muzeum planowane jest
na rok 2026. Projektowi muzeum przyklasneto wielu historykow i intelektualistow z catego
$wiata. Muzeum cieszy si¢ olbrzymim poparciem wsréd mtodych Estonczykow.

IPN powinien tedy zadbac¢, by w ekspozycjach tego muzeum wlasciwie oddany zostal
bezmiar cierpien, jaki dotknal Polakéw, poczawszy od ,,operacji polskiej”, skonczywszy
na skrytobéjstwach konca lat 80., a takze rola Polski w powstrzymywaniu bolszewizmu
i upadku totalitaryzmu sowieckiego w tej czeSci Swiata.

W zakresie dzialan muzealno-tworczych Instytutu, ko§écem duzego projektu moze by¢
Izba Pamieci IPN. By stata si¢ kiedy$ celem wycieczek obcokrajowcow — nalezy ja
uatrakcyjni¢, wyposazy¢ w wielojgzyczne opisy 1 promowaé. Wszakze IPN powinien przede
wszystkim stymulowaé podnoszenie jakosci juz istniejacych placoéwek na obszarze
Polski oraz wlaczy¢ si¢ w ich sieciowanie.

W Instytucie powinno si¢ zmapowac instytucje pokazujace wydarzenia i zjawiska
oddajace istote zbrodniczych reziméw, tj. Muzeum Polakéw Ratujacych Zydow
podczas II wojny §wiatowej im. Rodziny Ulméw w Markowej, Muzeum Powstania
Warszawskiego, Muzeum II Wojny Swiatowej, Muzeum Zolnierzy Wykletych i Wiez-
niéw Politycznych PRL czy Muzeum PRL, w ramach szerszej akcji promocyjnej, z mysla
o zagranicznych odbiorcach, o przysztych turystach. Warto we wspotpracy z poszczegolnymi
instytucjami przeku¢ informacje o ekspozycjach m. in. w scenariusze obcojezycznego cyklu
filmowego i wydawniczego. Mapa muzedw, wraz z pomocniczymi materialami, powinna
by¢ kolportowana przez MSZ oraz MKiDN za granicg, w tamtejszych mediach.

W ramach wspolpracy partnerskiecj IPN powinien natomiast stymulowa¢ wymiane
ekspozycji i eksponatow miedzy placowkami archiwalno-muzealnymi utrwalajacymi
pamie¢é o skutkach totalitaryzmow.
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IIl. WSPOLPRACA BILATERALNA

WSPOLPRACA Z UIPN

Obecno$¢ IPN w strukturach Instytucji Archiwalnych Zajmujacych si¢ Aktami Tajnych
Stuzb jest rzecza pozadana w aspekcie skutecznego przeciwdzialania m. in. dezinformacji
rosyjskiej's. W tym tez celu powinno si¢ zacies$ni¢ relacje naukowo-badawcze z Ukrainskim

15.

Glowne tezy rosyjskiej historycznej dezinformacji to w skrocie: 1. Polska (Pitsudski) odpowiada za wybuch wojny
polsko-bolszewickiej. 2. ,, Traktat ryski” doprowadzit do oderwania Zachodniej Ukrainy i Zachodniej Biatorusi od
Rosji Sowieckiej, na ktorych to terenach wtadze polskie prowadzity represje wobec ludnosci rosyjskojezycznej.

3. Polska odpowiada za umy$Ine doprowadzenie do $mierci sowieckich jencéw w czasie oraz po zakonczeniu
wojny polsko-bolszewickiej, w polskich obozach jenieckich (propagandowy anty-Katyn) 4. Polska swoja polityka
mi¢dzynarodows jest winna wywotania II wojny $wiatowej. 5. Pakt ,,Pitsudski-Hitler”, ,,agent niemiecki J. Beck”
irozbior Czechostowacji. 6. ,,Obronny” pakt Ribbentrop-Mototow. 7. W 1939 r. Armia Czerwona wyzwolita
ludno$¢ Zachodniej Ukrainy i Zachodniej Biatorusi. 8. W 1945 r. wyzwolita Polske i Polakow. W powielaniu tych
tez uczestnicza najwyzsi urzednicy Federacji Rosyjskiej, w tym sam jej prezydent W. Putin, jak cho¢by w artykule
opublikowanym w ,,National Interest” w czerwcu 2020 r. Vladimir Putin: The Real Lessons of the 75th Anniversary of
World War II, https://nationalinterest.org/feature/vladimir-putin-real-lessons-75th-anniversary-world-war-ii-162982.
Wykorzystuja do tego zachodnie dzienniki, srodowiska intelektualne: wpltywowe na ,,prawicy”, jak w wypadku
,,National Interest” oraz na ,,lewicy” periodyki, a takze think-tanki.

Instytutem Pamieci Narodowej (UIPN)'S. UIPN posiada duzy potencjat rozwojowy i jest
instytucja wciaz ksztattujaca swa tozsamos$¢. Pod nowym kierownictwem Antona
Drobowycza stopniowo odchodzi od konfrontacyjnej, wzgledem polskiej, polityki pamigci
z okresu dziatalno$ci dyrektora Wotodymyra Wiatrowicza. Zmiana ta wpisuje si¢ w ogolng
zmian¢ wektoréw politycznych na Ukrainie po zwycigstwie wyborczym Wotodymyra
Zetenskiego.

UIPN jest jednym z orgzy panstwa ukrainskiego w zwalczaniu pozostatosci totalitaryzmu
sowieckiego, traktowanych przezen jako symbole okupanta. W warstwie tozsamo$ciowej
elity ukrainskie staraja si¢ ktas¢ fundament nowozytnego panstwa na gruncie historii
ukrainskiej rewolucji z lat 1917-1921. Koncowa data graniczna wyznacza jednocze$nie
poczatek sowieckiej polityki ludobojczej, masowego gtodu z lat 1921-1923, Wielkiego
Gtodu, przymusowych deportacji, represji, itd. Kazda z tych tragedii dotykala zyjacych
na podbitej przez bolszewikow Ukrainie Polakow. Staja sie one tedy naturalnym polem
wspolpracy polskich i ukrainskich historykéw.

Ukraina jest aktualnie obiektem zmasowanej agresji dezinformacyjnej ze strony Rosji,
w ramach toczacej si¢ od 2014 r. petzajacej wojny. UIPN za$ stara si¢ przekonac do siebie
rosyjskojezyczng czes$é spoteczenstwa, wsrdd ktorej nadal powszechny jest stereotyp UIPN
jako instytucji ,,faszystowskiej”, w ktorego kreowaniu partycypowaty prorosyjskie media.

Priorytetem sa wspélne badania historyczne, tym niemniej blizsze relacje z UIPN
stworza takze okazje dla wspélnych oswiadczen i deklaracji. UIPN posiada silne
umocowanie rzadowe i przetarte juz Sciezki realizacji swej misji na Zachodzie. W ramach
bilateralnej wspotpracy mozna oczekiwac oden wsparcia w dystrybucji efektow pracy
polskiego Instytutu. Juz teraz, z tego i innych wzgledow, powinno si¢ publikowaé posty,
komentarze i o§wiadczenia rowniez w jezykach naszych sasiadow, szczegolnie tych
wschodnich — ukrainskim, bialoruskim i (uniwersalnym) rosyjskim.

Wyborng okazja do zblizenia migdzy polskim i ukrainskim instytutem badawczym bedzie
30. rocznica uznania przez Polske, zreszta jako pierwsze panstwo na Swiecie,
niepodleglo$ci Ukrainy, co stalo si¢ 2 grudnia 1991 r. Okragta rocznica jest naturalng
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UIPN powstat na mocy dekretu rzadu ukrainskiego w 2006 r. Dziatalnoscia placowki kieruje i jej prace koordynuje
Gabinet Ministrow Ukrainy za posrednictwem ministra kultury. Oddziaty migdzyregionalne, z wyjatkiem Zachodniego
(planowane jest otwarcie) zostaty otwarte w 2019 r. UIPN sktada si¢ z pigciu departamentow: Departamentu
Naukowego Wspierania Polityki Pamigci Narodowej, Departamentu Instytucjonalnego Wspierania Polityki Pamieci
Narodowej, Departamentu Pracy Promocyjno-Edukacyjnej, Departamentu Komunikacji i Wspierania Informacyjno-
Analitycznego, Departamentu Zapewnienia Realizacji Polityki Pamigci Narodowej w Regionach. Ponadto zarzadza
symbolicznym dla przemian politycznych na Ukrainie Narodowym Kompleksem Pamigtkowym Bohaterow
Niebianskiej Sotni — Muzeum Rewolucji Godnosci oraz Panstwowym Archiwum Sektorowym UIPN. Do 2014 .
UIPN zajmowat si¢ m. in. tworzeniem Archiwum Pamigci Narodowej oraz opracowywaniem i propagowaniem na
arenie migdzynarodowej pamigci o Wielkim Gtlodzie. W 2020 r. UIPN otrzymat z budzetu panstwa ok. 10,4 min zt.,
W tym na finansowanie wyzej wspomnianych instytucji. W budzecie na rok 2021 na instytut przeznaczono 9,8 min.
Dla poréownania w 2019 r. budzet polskiego IPN wynidst 405 mln zt.




okazja do wydania wspolnej publikacji (co najmniej jednej), jako centralnego punktu
przygotowywanych wspolnie obchodow.

UIPN jest — w przeciwienstwie do IPN — osrodkiem niedofinansowanym, zmagajacym si¢
z kryzysem zaufania spotecznego. Mimo to, instytucja owa opiera si¢ na nowoczesnych
zatozeniach. Dyplomacja publiczna jest na Ukrainie zjawiskiem stosunkowo nowym, cho¢
i w Europie, pojmowana w kategoriach §wiadomego instrumentu wladz panstwowych,
zaczela si¢ ksztaltowac dopiero po rozpadzie ZSRS.

Koncepcja dyplomacji publicznej, jako elementu komunikacji strategicznej zostala wpisana
do Strategii Stalego Rozwoju ,,Ukraina 2020” w 2015 r. Juz wszakze w 2014 r. Gabinet Rady
Ministrow Ukrainy zatwierdzil nowy regulamin UIPN, a w nim jeden z dwéch gléwnych
punktow okreslajacych charakter placéwki, cedowat na nig zadanie

,,przedstawiania ministrowi kultury i polityki informacyjnej propozycji dotyczqcych
ksztattowania polityki panstwa w zakresie przywracania i zachowania pamigci narodowej
obywateli [ ...], w szczegolnosci popularyzacji na swiecie roli narodu ukrainskiego
w walce 7 totalitaryzmem, w obronie praw i wolnosci cztowieka [....]”.

Odtad UIPN aktywnie uczestniczy w tworzeniu komunikatéw transmitowanych przez
Ukraine na caly §wiat. Sg to narracje historyczne zwigzane z Ukraing (m. in. dotyczace
zbrodni sowieckich z lat dwudziestych i trzydziestych) oraz popularyzacja wybitnych postaci
historycznych. UIPN zajmuje si¢ rowniez — co §wiadczy o jego znaczeniu — opracowywaniem
projektow ustaw. W latach 2017-2019 przygotowat ich 26.

WSPOLPRACA Z OSRODKAMI SPOZA EUROPY

Bilateralne relacje beda dominowaé we wspolpracy IPN z partnerami spoza regionu
Europy Srodkowej. Powinno si¢ realizowaé¢ wspélne projekty z zagranicznymi
uczelniami i fundacjami, a nawet, za poSrednictwem polskiego MSZ, ambasadami
innych panstw'’. Ogniskowa¢ je powinno si¢ m. in. na permanentnie zapalnym obszarze
badan nad historig obywateli polskich pochodzenia zydowskiego oraz ogdtu ofiar Holokaustu
na ziemiach polskich. Wysokie upolitycznienie tych kwestii przede wszystkim w USA
i Izraelu powoduje, ze wadliwe interpretacje wydarzen z okresu Il wojny §wiatowej nad
wyraz czesto przedostaja si¢ do szerokiego dyskursu publicznego.

17.

Przyktadowo albanski odpowiednik IPN, Instytut Badan nad Zbrodniami i Konsekwencjami Komunizmu chwali si¢

wspotpraca z Komisja Europejska, OBWE, Fundacja Konrada Adenauera, Fundacja im. Friedrich Eberta i Instytutem

Gaucka.

Prezes IPN nie powinien zniechgcaé si¢ trudno$ciami w nawigzywaniu relacji z instytucjami
upamig¢tniajagcymi pamig¢¢ ofiar Holokaustu, wszak upami¢tniajg one przede wszystkim
polskich obywateli pochodzenia zydowskiego — Polakow!'®. Wskazanym jest rowniez
dokonanie gruntownej analizy i oceny dzialan bgdacych przedmiotem kontrowersji, i na
przyktad oddzielenie wystapien prywatnych osob, badaczy afiliowanych przy danym
muzeum czy danej uczelni od stanowisk kierownictw tych instytucji.

IPN powinien koncepcyjnie upodabniaé si¢ do dwoéch instytucji, dla ktorych rodzimi
fundatorzy (parlamenty) przewidzieli rolg straznikéw pamieci, ktorzy ksztatcg wlasne
spoleczenstwo i maja za zadanie dotrze¢ ze swym przekazem do jak najwigkszej rzeszy ludzi
na §wiecie. Mowa o Jad Waszem (Instytut Pamieci Me¢czennikéow i Bohaterow
Holocaustu) w Izraelu oraz o Muzeum Holokaustu w USA. Obie instytucje mierzyly si¢
z wyzwaniem generacyjnym, czyli zmiana pokoleniowg: wymieraniem ofiar Holokaustu
oraz wkraczajacym w dorosto$s¢ nowym pokoleniem, poznajacym tragedi¢ wojenng z
ksiazek i przekazow ustnych ostatnich §wiadkéw. Obie intensyfikuja obecnie swe
dzialania na polu edukacji dzieci, mlodziezy i nauczycieli oraz na polu wspierania
badan naukowych nad niemieckim ludobéjstwem. Odchodza zatem znaczaco od istoty
,muzeum”, w $cistym tego stowa znaczeniu. Obydwie stanowig element panstwowej
machiny dyplomacji publicznej, cho¢ pozyskujg rowniez Srodki prywatne. Obydwie wreszcie
operuja budzetami, ktore nie ustgpuja znaczaco temu jaki posiada IPN'.

Avner Shalev, byty dyrektor Instytutu Jad Waszem stwierdzit, iz aby owocnie troszczy¢ si¢
o pamig¢ potomnych o Holokauscie,

,,ie wystarczy walczy¢ z szerzeniem si¢ ktamstw przepetnionych nienawiscig.

Spoczywa rowniez na nas obowiazek wzmocnienia obecnosci faktow i prawdy, zapewniajac,
ze te informacje sa dostepne dla kazdego i kazdej osoby, w jak najwiekszej liczbie jezykow

i na jak najwie¢kszej liczbie platform”.

By skutecznie odrzuci¢ zarzut uprawiania ,,propagandy historycznej” — o co IPN oskarzaja niektorzy jego krytycy —
nalezy zastanowi¢ si¢ nad spojna interpretacja i opisem ofiar niemieckiej zagtady, po czym nalezy ja konsekwentnie
utrwala¢. Obywateli panstw i obszaréw okupowanych przez III Rzeszg: Polakow, obywateli sowieckich i
Czechostowacji, Francuzow, itd. Jedna bowiem z witryn Instytutu podaje: ,,Polacy stali si¢ $wiadkami tragedii
narodu zydowskiego i wobec tego faktu przyjeli rozne postawy [...]”. Zrodto: https://truthaboutcamps.eu/th/
polacy/15473,Sytuacja-i-postawy-Polakow-pod-okupacja-niemiecka.html. Stan z dnia 7.03.2021 r. Nalezy, nie tylko
na potrzeby dyskursu publicznego, ale przede wszystkim dla zachowania intelektualnej dyscypliny, zdefiniowac

ow narod w okresie 11 wojny §wiatowej, badz tez przyjac inne kryterium opisowe, odwotujace si¢ do sytuacji
prawnej ofiar. Metng sytuacje pojgciowa, w ktorej ofiary Holokaustu stajg si¢ w istocie bezpanstwowcami, za$ ich
przynaleznos¢ wspodlnotowa de facto okreslaja kryteria stosowane przez Niemcow, wykorzystuja krytycy IPN-u,
przypisujac Instytutowi stronniczo$¢. Na przyktad komentujac zawarto$¢ powyzszej witryny podaja: ,,Jakby tego
byto mato, IPN odsyta do strony internetowe;j https:/truthaboutcamps.eu/th/. Czytajac ja, mozna odnie$¢ wrazenie,
Ze gléwna ofiara Holokaustu byli Polacy. W menu strony znajduje si¢ zaktadka »Polacy« oraz »Represje«, gdzie
opisano represje wobec Polakow rzecz jasna”. Zrodlo: https://jewish.pl/pl/2021/01/27/upamietnianie-holokaustu-bez-
zydow/. Stan z dnia 7.03.2021 r.

Roczny budzet Jad Waszem przed dekada wynosit 0k.$45 mln, za to federalna czg¢$¢ budzetu Muzeum Holokaustu

to $59 mln rocznie. Obecnie 35% budzetu Jad Waszem ma pochodzi¢ z dotacji panstwowej, ponad 55% to efekt
dziatalnosci komercyjnej i donacji prywatnych. Owa dysproporcja w realiach pandemii i ostrych rezimoéw sanitarnych
w Izraelu przyczynita si¢ do powaznych probleméw finansowych instytutu.




Jad Waszem przygotowuje kazdego roku zajecia dla setek tysigcy nauczycieli i uczniow
z Izraela i catego swiata. Kursy odbywajg si¢ w formie programoéw edukacyjnych
i intensywnych seminariach, na miejscu i online. Rokrocznie — naturalnie pandemia Covid-19
zweryfikowata znacznie t¢ praktyke — odbywaja si¢ kursy przygotowawcze dla studentow
i funkcjonariuszy Sit Obronnych Izraela udajacych si¢ do Polski. Instytut organizuje takze
migdzynarodowe konferencje, ktore sg miejscem spotkan pedagogow z catego Swiata.

Muzeum Holokaustu posiada rozlegly strukture. Jego oddziaty znajduja si¢ Nowym Jorku,
Chicago, Bostonie, Boca Raton na Florydzie, Los Angeles i Dallas. W 1998 r. Muzeum
powotato do zycia Centrum Zaawansowanych Badan nad Holokaustem (CAHS). Wspiera
ono projekty badawcze i publikacje na temat Holokaustu, m. in. czasopismo naukowe
,»Holocaust and Genocide Studies” (partnerstwo z Oxford University Press) pomaga
udostepnia¢ zbiory zwiazane z Holokaustem, wspiera stypendia dla badaczy przed i po
doktoracie, organizuje seminaria, letnie warsztaty badawcze dla naukowcow, konferencje,
wyktady i sympozja.

Jest rzecza pozadana, by do bibliotek obydwu instytucji trafialy publikacje IPN,
wydawane w najwazniejszych jezykach. W przyszlosSci wspélpraca powinna wejs¢
na etap wspolnych przedsiewzie¢ badawczych.

OTWARTE ARCHIWUM

Niezaleznie od tego warto znaczgco ulatwié¢ zagranicznym badaczom dostep do zrodel
archiwalnych, z poczatku tych szczegdlnie cennych i wrazliwych. Zachodnie instytucje
muzealno-archiwalne publikuja wybrane kolekcje dokumentéw w formie cyfrowej na swych
stronach internetowych?. Utatwienia takie zwigckszaja prawdopodobienstwo, ze istotne
materiaty znajda si¢ w ,,obiegu” naukowym, za$ pominigcie takich ogdlnodostepnych zrodet
bedzie postrzegane, jako powazne zaniechanie. Instytut tworzac swe zewnetrzne cyfrowe
archiwum, swoiste odbicie lustrzane dla projektu Archiwum Peine Pamigci, wyjdzie
z roli swoistego ,,straznika” akt i wejdzie w nowa role ich popularyzatora.

20. Zob. np. wybrane dokumenty opublikowane na stronie The George Bush Presidential Library and Museum:

https://bush41library.tamu.edu/archives/. Stan z dnia 7.03.2021 r.

[V. MISJA NAUKOWO-EDUKACYJNA IPN

PROGRAMY STYPENDIALNE

W przestrzeni muzealno-archiwalnej mozna znalez¢ duzo wigcej pozytywnych wzoréw do
nasladowania. Prowadzac liczne kwerendy, dlugie miesiace spedzitem w zagranicznych
archiwach panstwowych, archiwach uniwersyteckich i prywatnych, globalnych
i regionalnych instytucji, a wérdd nich archiwach organizacji pozarzadowych oraz w sieci
tzw. bibliotek prezydenckich (presidential libraries) w USA.

Biblioteki prezydenckie to rodzaj pomnikéw stawianych bylym prezydentom USA. Do
czasOw Baracka Obamy powstawaly wylacznie dzigki funduszom prywatnym, na
prywatnych gruntach, z czasem jednakze stawaly si¢ segmentem ogoélnopanstwowego zasobu
archiwalnego, za czym szly publiczne dotacje. W rzeczywisto$ci, owe biblioteki to
nowoczesne, interaktywne placowki muzealno-archiwalne. Opiekujg si¢ pod swym
dachem archiwami oraz kopiami archiwaliow nalezacych do zasobu Archiwoéw Panstwowych
oraz kolekcjami prywatnymi oséb zwigzanych z dang administracja. Nadto organizujg liczne
wydarzenia edukacyjno-kulturalne, patronujg wydarzeniom podtrzymujacym pamigé
o wybitnych urzednikach i politykach, jak i samej instytucji, jaka jest urzad prezydenta USA.
Wreszcie oferujaca staze i programy stypendialne.




IPN, poza swymi ustawowymi prerogatywami w polityce odznaczen panstwa (Krzyz
Wolnosci i Solidarnosci), Nagroda Kustosza Pamigci Narodowej czy konkursem im.
Wtiadystawa Pobdg-Malinowskiego za najlepszy debiut historyczny roku (w kategoriach
praca magisterska i doktorska), powinien wyj$¢ z oferta dla mtodych pasjonatéw dziejow
najnowszych. Wpisuje si¢ ten koncept w szersza polityke laczenia mlodziezy z Instytutem,
ale réwniez w dyplomacje publiczna, jeSli program 6w rozszerzy¢ na mlodziez
z zagranicy, w tym mlodych Polakéw pochodzacych z republik bylego ZSRS, mlodych
Ukraincow, Bialorusinéw i Rosjan. Na dwie ostatnie grupy spadt ostatnio gléwny ciczar
represji rezimow w Minsku i Moskwie.

Wskazane jest, by IPN, jako liczaca si¢ instytucja, utworzyl wlasny program
stypendialny. W okresie trwania stypendium stypendysci beda przygotowywali odkrywcza
praceg z zakresu buntow spotecznych i dziejow opozycji od 1968 r. wlacznie, do przemian
ustrojowych rozpoczetych faktycznie w 1989 r. Po uzyskaniu zaswiadczenia o ukonczeniu
lub wyréznienia, stypendyS$ci powinni wej§¢ w sklad zaszczytnego grona Klubu
Stypendystow Naukowych IPN, ktéremu warto nada¢ symboliczne przywileje. Dla
wielu stypendystow przygoda ta bedzie wstgpem do przyszlej kariery zawodowej w IPN,
gdzie bgdg mieli mozliwos¢ realizowania kolejnych ambitnych projektéw naukowych.

Wyrdznia¢ powinno si¢ rowniez nauczycieli pracujacych z mlodzieza, szczegélnie tych
wybijajacych sie na tle lokalnej spolecznos$ci zapalem, wykorzystywaniem materialow
edukacyjnych IPN (tek historycznych, literatury, podrecznikéow, poradnika, itd.),
wlaczajac ich z kolei do ,,pedagogicznego korpusu straznikéw pamieci”. Nagradzani
moga by¢ cho¢by materiatami naukowo-edukacyjnymi wydawanymi przez IPN. Warto
pokusi¢ si¢ o coroczny program stypendialny dla nauczycieli historii i przedmiotow
pokrewnych, polegajacy na profesjonalnych szkoleniach zawodowych z udziatem ekspertow
i trener6w w obszarze edukacji.

Instytut powinien zajmowacé si¢ rOwniez opracowywaniem programéw edukacyjnych
i materialéw edukacyjnych dla uczniéw obcojezycznych, naturalnie z silnymi akcentami
ktadzionymi na zbrodnicza dziatalno$¢ totalitaryzmow nazistowskiego i sowieckiego wobec
obywateli polskich i na terenie okupowanej Rzeczypospolitej, i w rdwnym stopniu — na
przyktadne oraz heroiczne zachowania ludzkie. Niezbedne jest przygotowanie bazowego
podrecznika dla szkot podstawowych i Srednich, przeznaczonego do ttumaczenia na
jezyki obce. Bowiem docelowo IPN, wzorem izraelskiego Jad Waszem, powinien osiagnaé
kiedys zdolno$¢ organizowania kurséw i konferencji dla pedagogéw zza granicy.

IPN powinien posiadaé ofert¢ dla badaczy spoza murdéw instytutu. Pewng pule srodkow
budzetowych warto przeznacza¢ na wsparcie stypendialne naukowc6éw, niekoniecznie
mlodych, w wydaniu swej pierwszej ksiazki, jesli jest to ksiazka pionierska i wpisuje si¢
w misj¢ krzewienia pamigci o bohaterach i ofiarach, zwlaszcza tych zapomnianych. Jezeli
idzie o stricte mlodych badaczy, uczacych si¢ i niepracujacych zawodowo, ale tez osoby

w ciezKiej sytuacji materialnej i weteranow walki z rezimami totalitarnymi, prezes IPN
powinien dysponowa¢é prerogatywa (mie¢ moznos¢ cedowania jej), i na wniosek osoby
zainteresowanej zwalnia¢ ja od oplat za cyfrowe kopie materiatow (ktora to kwestig
reguluje zamierzchte rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z 4 czerwca 2012 r.)*'. Nie sa
to wszystko przedsiewzigcia nazbyt kosztowne, ale znaczgco o$mielajace i utatwiajace
prowadzenie badan naukowych.

RATOWANIE PRZEKAZU USTNEGO

W ramach akcji popularyzowania historii najnowszej wérod mtodego pokolenia warto
rozpoczac projekt zbierania i krzewienia historii uczestnikow oporu spolecznego
przeciwko totalitaryzmom przez uczniow szkot podstawowych i §rednich, wsrod ich
wlasnych krewnych. W poczatkowej fazie realizowany bylby 6w na zwyktych zasadach
konkursowych, na kolejnych etapach warto zaangazowaé wen strukturalnie placowki
szkolne. Koordynacja zajmowac¢ si¢ powinny oddziatowe biura edukacji narodowej IPN.
Prace relacyjno-wspomnieniowe powinny natomiast spetnia¢ okreslone kryteria warsztatowe,
ksztattujace wsrod mtodych adeptow umiejetnosé poprawnej krytyki zrodet. Nalezy takze
wzig¢ pod uwage mtodziez polskg ze Wschodu, obcujaca w domach rodzinnych z dziejami
ofiar sowieckich czystek etnicznych i politycznych: GULAG-u, wywoézek i natychmiastowe;j
eksterminacji. Nagradzani mlodzi ludzie powinni otrzyma¢ mozliwo$¢ publicznego
zaprezentowania historii rodzinnego heroizmu i meczenstwa.

Niezaleznie od proponowanego wyzej programu, Instytut powinien prowadzié¢ szeroki
i planowy, generalny program spisywania przekazoéw ustnych i zeznan osob, ktore byly
ofiarami rezimu komunistycznego lub §wiadkami jego represji oraz tych, ktorzy
$wiadczyli Polakom pomoc, m. in. dzialaczy polonijnych. Wywiady powinny naturalnie
bazowac¢ na przygotowanych wczesniej spojnych kwestionariuszach, opartych z kolei m. in.
na archiwaliach; powinny by¢ rejestrowane, naturalnie za zgoda rozmoéwcow oraz
sukcesywnie spisywane, opracowywane i publikowane, a nawet ttumaczone®.

PUBLIKACJE

Aby misja ,,straznika pamigci” o ofiarach totalitaryzmu niemieckiego i sowieckiego nie byta
tylko sloganem, powinno si¢ generowac¢ publikacje, ktore beda zapelnialy luki
w Swiadomosci swoich, lecz rowniez — reagujac na nakreslone wyzej palgce potrzeby
— zachodnich elit: naukowcow, dziennikarzy i intelektualistéw. W pracy badawczej
i odkrywczej nad kwestia Holocaustu uczestnicza badacze z catego swiata. Wszyscy maja

21.
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Mowa o Rozporzadzeniu Prezesa Rady Ministrow z dnia 4 czerwca 2012 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie
optat za ustugi reprodukcyjne Instytutu Pamigci Narodowej — Komisji Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi
Polskiemu (Dz. U. 2012, poz 653).

Liczba notacji sporzadzonych przez IPN, dotyczacych okresu PRL, jest w stosunku do notacji z wezesniejszych epok
(w2018 r. 23 na 160; w 2019 r. 30 na 160), ale i w stosunku do liczby zyjacych, waznych $wiadkow historii, nad
wyraz skromna.




rowny dostgp do tych samych archiwow. Zjawisko powstawania zafalszowanych narracji
nie wigze si¢ wigc z problemem dostepu. Ot6z gléwny problem lezy w interpretacji tychze
zrédel i zawartych tam danych.

Operujace w ramach struktury merytorycznej oraz instytucjonalnej IPN, zespoly roboczo-
projektowe powinny — w mojej ocenie — zajmowac¢ si¢ szczegolnie drazliwymi
problemami, w tym tematyka Holocaustu i m. in. nacjonalizacji mienia réznych grup
spoleczno-etnicznych (Zydéw, ziemian, obcokrajowcow, itd.). Wszak brak szerszego,
naukowego i specjalistycznego zainteresowania tymi tematami powoduje, ze podejmujg je
skwapliwie Srodowiska i autorzy, dla ktorych rzetelno$¢ badawcza nie jest naczelng zasada
w pracy naukowej lub pretendujacej do takowe;.

Znaczenie monografii w katalogu wydawnictw IPN musi, jesli chcemy sprosta¢ naszym
generalnym celom, wzrosnaé. Ogodlna ilo§¢ wydawanych przez IPN publikacji z kazdym
rokiem si¢ podnosi. Dominujg w$rod nich publikacje o charakterze zrédtowym,
encyklopedycznym, studia, zbiory artykutéw, relacji, listow i albumy. Znaczna cz¢$¢ to
wydawnictwa oddziatéw terenowych Instytutu, koncentrujace si¢ na problematyce lokalne;j.
Sa to publikacje bardzo wazne, lecz przede wszystkim dla innych badaczy, wzglednie
pasjonatdéw czy nauczycieli.

Wigkszy nacisk ktadziony by¢ powinien na opracowania zawierajace czytelna naukowa
interpretacje wydarzen, zjawisk i procesow, anizeli na zestawienia i kalendaria.
Jednoczes$nie chronologiczny §rodek ci¢zko$ci badan podejmowanych w Instytucie
powinien teraz przesunac sie¢ w strone lat szesé¢dziesiatych, siedemdziesiatych, a przede
wszystkim lat osiemdziesiatych.

Mozna bowiem zaobserwowac, ze gros propozycji monograficznych IPN koncentruje si¢ na
pierwszej potowie XX w. Sposrod 8 publikacji, ktore w 2019 r. ukazaly si¢ w serii
,»Monografie”, 2 dotycza okresu migdzywojennego, 2 okresu represji stalinowskich,
2 wkraczaja w czasy rzadow Wiadystawa Gomuiki, jedna stanowi analize¢ stosunkow polsko-
jugostowianskich migdzy 1945 a 1971 rokiem. I tylko jedna z nich ociera si¢ o lata 80.,
a Scislej o katowickie struktury ,,Solidarno$ci” z lat 1980-1981. Opisany trend promieniuje
z centrali na poszczeg6lne oddzialy terenowe, z pewnymi wyjatkami. Wertujac ostatnie
katalogi publikacji, wcigz odnosi si¢ wrazenie, ze trzy ostatnie dekady przed upadkiem
komunizmu to obszar badan juz wyczerpany. W mojej opinii jest to wrazenie mylne. Na 23
monografie z katalogu jesien-zima 2021 r.: po 4 osadzone sa w okresie migdzywojennym,
w okresie II wojny swiatowej oraz w czasach stalinowskich, 3 w czasach Gomutki,
3 stanowig analiz¢ wybranych watkow z zakresu aparatu bezpieczenstwa na przestrzeni
dekad, jedna odnosi si¢ do kwestii dyplomatycznych i znowuz tylko jedna po§wigcona jest
opozycji solidarno$ciowej, tym razem w Gdansku, ale z tego samego przedziatu czasowego.

Ksigzki upamietniajace bohaterstwo i nieznane losy Zotierzy Wykletych sg réwnie wazne
— w ostatnich latach IPN ma w tej kwestii wybitne osiggnigcia — jak te bedace wyrazem
troski o pamie¢ o bohaterach opozycji lat siedemdziesigtych i lat osiemdziesigtych, dlatego
nalezy zniwelowac t¢ dysproporcje. Historia oporu spolecznego ostatnich dwéch dekad
PRL ma jeden podstawowy walor — to historia, wprawdzie wciaz poddawanego
naukowej ocenie, niepelnego, ale jednak zwyciestwa nad totalitaryzmem sowieckim.
Stanowigca doskonaty surowiec na uzytek dyplomacji historycznej, lecz réwniez krzewienia
dumy w naszym mtodym pokoleniu. Zas$ na wyzszym poziomie — to zwienczenie tej samej
opowiesci, ktorej poczatek stanowi opor zbrojny lat czterdziestych i pigédziesiatych.
Nieodzowne dla uzyskania efektu narracyjnej klamry.

OBSZARY BADAN

Rzeczowy Srodek ciezkoS$ci dzialalnosci Instytutu oddala sie od tematow tzw.
kontrowersyjnych. Zaledwie jedna publikacja dotyka spraw polsko-zydowskich,
a doktadnie procesow karnych w sprawie przestepstw okupacyjnych popetnionych
w wojewodztwie krakowskim. Dzieje si¢ tak mimo, iz tematyka zaréwno solidarno$ciowa,
jak i polsko-zydowska to obszary bardzo wdzigczne dla badaczy poszukujacych cickawych
wyzwan.

Niewatpliwie w Instytucie panuje Swiadomo$¢, iz drzemie w nich duzy potencjat. Wiasciwy
dla badan nad stosunkami polsko-zydowskimi Centralny Projekt Badawczy zostal w czerwcu
2019 r. zaprezentowany w poszerzonej formule: ,,Dzieje Zydow w Polsce i relacje polsko-
zydowskie w latach 1914-1989”, zatem granic¢ gorng przesuni¢to z roku 1968 na koniec
komunistycznej epoki. Niewielka rekompensate stanowi pierwszy numer periodyku ,,Polish-
Jewish Studies”, ,,przygotowany jako forum wymiany aktualnych ustalen badawczych [...]
przez badaczy z réznych osrodkéw naukowych”. IPN ma w tym ostatnim obszarze duze pole
do dziatan, lecz obecnie trudno jest mu konkurowa¢ z innymi o$rodkami na Zachodzie.
A przeciez mowa o zbrodniach niemieckich popelnionych na Polakach i na terenach
polskich.

Historycy zajmujacy si¢ opozycja przedsierpniowa lat siedemdziesiatych oraz doby
»Solidarnosci” sa wyjatkowo uprzywilejowani. Wielu §wiadkow tamtych wydarzen wcigz
zyje. Materiaty wydobyte z archiwéw mozna nieustannie konfrontowac z ich pamigcia i ich
wspotczesng oceng zamierzchtych spraw. Instytut powinien publikowaé bardziej rozlegte
— jesli zasob zrédlowy, na wezesnym etapie, tego wymaga — jak i syntetyczne publikacje
nadajace si¢ ,,na eksport”, a dotykajace tematyki tego okresu.

Chodzi o:

*  ksiazki wyjasniajace mechanizmy funkcjonowania rezimu komunistycznego, jego
skutki w rzeczywisto$ci postkomunistycznej oraz mechanizmy doj$cia do wladzy
Srodowisk, nurtow i ruchéw totalistycznych;




* monografie, biografie wybitniejszych dzialaczy, ale i wspomnienia dzialaczy
»Hdrugiego szeregu”.

Skromne sa owoce pracy Instytutu w ostatnich latach na polu badan nad dziejami polskiej
diaspory, przede wszystkim tej ,,solidarnosciowej” i pro-,,solidarnosciowej”?*. Jest to
problematyka wpisujgca si¢ w Centralny Projekt Badawczy Polska emigracja
niepodleglosciowa 1945-1990. Lata osiemdziesiate to czas globalnego wrgcz wysitku (nie
liczac $wiata komunistycznego) na rzecz podtrzymania oporu spotecznego w Polsce, w ktory
to proces angazowaly si¢ rzady panstw zachodnich, ponadnarodowe instytucje, zwigzki
zawodowe 1 inne organizacje pozarzadowe, koscioty oraz niezliczona liczba prywatnych
0s6b. Wielu §wiadkow i aktywistow tamtych czasow wciaz zyje i chetnie o nich opowiada.
Przy okazji, wytypowani do odznaczen panstwowych powinni by¢ choéby glowni
autorzy operacji pomocowych zza granicy, m. in. dzialacze amerykanskiej centrali
zwiazkowej AFL-CIO (do 1955 r. jako AFL), ktora jeszcze od czaséw II wojny
Swiatowej byla wiodacym adwokatem sprawy polskiej na arenie miedzynarodowe;j.

Warto, by kontynuowane i rozwijane byly w Instytucie badania (kwerenda, analiza
i interpretacja) nad tematyka:

e marca 1968 r.;

« kulis buntu spotecznego na Wybrzezu zimg 1970 r. i nastgpstw tegoz;

* politycznych kulis okresu legalnej dziatalnosci NSZZ ,,Solidarnos¢;

* a takze kulis wprowadzenia i lat trwania ,,stanu wojennego”, w tym intelektualnych
i politycznych sporéw wewnatrz zréznicowanej mocno opozycji.

IPN powinien zajmowa¢ naukowe stanowisko w rozpalajacej wciaz debate publiczna
tematyce ,,o0kraglego stolu” i rejestrowac §cierajace si¢ ze sobg poglady i wplywy w obozie
wladzy oraz po stronie najszerzej pojmowanej opozycji. Sa to zadania, ktoére doskonale
wpasowujg si¢ z kolei w Centralny Projekt Badawczy pod nazwa: ,,Solidarnos$¢” i opor
spoteczny w PRL 1956-1989. Badacze, w ramach realizowanych projektéw badawczych,
powinni by¢ przez swych opiekunéw i przelozonych zachecani do poszukiwania zréodet
poza Instytutem, rowniez zrédel wywolanych. Zaleta dywersyfikacji zrodet badawczych
jest pelniejszy obraz analizowanej rzeczywisto$ci i procesow.

Swoj poglad na zachodzace w Polsce przemiany polityczne mialy o$rodki emigracyjne oraz
oSrodki zagraniczne, sprzyjajace oporowi spolecznemu. Warto i te kwestie poddaé
naukowej analizie. Wskazane jest, by Instytut otworzyt duze projekty, i kontynuowat juz
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Jesli jest to wynikiem braku specjalistow w dziedzinie, warto ich poszukaé¢ w innych pionach Instytutu lub/i otworzy¢

konkursy na stanowiska badaczy z zakresu historii opozycji ostatnich trzech dekad i emigracji. Biuro Badan
Historycznych nalezy wszakze do lepiej reprezentowanych komorek organizacyjnych Instytutu. Zatrudnienie, na
31 grudnia 2019 r., wynosito w nim 187, 5 etatu (7,69%). Odpowiednio: w Archiwum IPN 859,31 etatu (35,24%),
w Biurze Lustracyjnym 214,63 etatu (8,8%), w Biurze Edukacji Narodowej 163, 5 etatu (6,7%), Gtownej Komisji

Scigania Zbrodni Przeciwko Narodowi Polskiemu 155,25 etatu (6,37%), w Biurze Upamigtniania, Walk i Meczenstwa

87, 5 etatu (3,59%), w Biurze Poszukiwan i Identyfikacji 67, 95 etatu (2,79%).

prowadzone miejscami badania, w ramach tzw. historii spotecznej i Zycia codziennego.
Warto otworzy¢ seri¢ wydawnicza dotyczacg masowych katastrof z okresu PRL, szczegolnie
tych, wokot ktorych narosto mnostwo sensacyjnych teorii i ktorymi ponadprzecigtnie
interesowala si¢ wtadza. Do tej pory tematyka ta byla domena dziennikarskich ksigzek
i sensacyjnej prasy.

W dyskusji, ktorg IPN mogltby w tej sferze inspirowa¢ powinni uczestniczy¢é
przedstawiciele polskich uczelni, specjaliSci w swoich dziedzinach. Instytut powinien
podejmowac dziatania, by spetnia¢ funkcje integrujaca dla elit naukowo-akademickich,
wokoét drazliwych watkéw, ale nie tylko. Dla realizacji zamierzonego celu, czyli
uruchomienia zasobéw naukowych drzemiacych w kadrze naukowej, historycy zatrudnieni
w IPN musza przetamywac stereotyp ,,historykow od akt SB”, niezaleznie od tego, na ile 6w
stereotyp jest zgodny czy niezgodny z rzeczywisto$cia.

OBCHODY ROCZNIC

Instytut pelni wazng rolg w upamigtnianiu waznych rocznic historycznych?. Przygotowania
do obchoddéw rocznic powinny rozpoczyna¢ si¢ z co najmniej rocznym wyprzedzeniem.
W ostatnich trzech latach Polska obchodzita kilka takich okraglych rocznic o kluczowym
znaczeniu — cho¢by stulecie niepodlegtosci czy stulecie Bitwy Warszawskiej. Zbliza si¢ kilka
kolejnych, ktore powinny by¢ okazja do powstania lub przynajmniej zapowiedzenia
istotnych prac naukowych. Zeby wspomnie¢ tylko tegoroczne:

*  45.rocznicg rozpoczecia strajkow i protestow roboczych w Radomiu, Ursusie i Plocku
(25 czerwca 1976 1.);

+  80. rocznice podpisania traktatu Sikorski-Majski (27 lipca 1941);

*  80. rocznicg $mierci ojca Maksymiliana Marii Kolbego (14 sierpnia 1941 r.);

*  45.rocznicg powstania Komitetu Obrony Robotnikow (23 wrzesnia 1976 r.)

* 30. rocznicg pierwszych po upadku komunizmu demokratycznych wyborow
parlamentarnych (27 pazdziernika 1991 r.) oraz

*  40. rocznic¢ wprowadzenia w Polsce stanu wojennego (1981).

* W roku 2022 r. warto na pewno upamigtnic:

+ 100. rocznice powrotu Gornego Slaska do Polski (20 czerwca 1922 r.) oraz

* 100. rocznice wyboru Gabriela Narutowicza przez Zgromadzenie Narodowe na
pierwszego prezydenta Rzeczypospolitej (9 grudnia 1922 r).

Obchodom rocznic towarzyszy powstawanie wystaw edukacyjno-informacyjnych. IPN jest
bardzo aktywny na tym polu. Wystawy przygotowuje si¢ rowniez w ramach inicjatyw
zagranicznych. Warto zaznaczy¢, ze ekspozycje historyczne, aby spetnialy swoje zadanie,
powinny powstawa¢ przede wszystkim z mysla o cudzoziemcach, a zatem powstawaé

Organizacja obchodow rocznic to kolejny wazki element strategii realizowanej w ramach dyplomacji publicznej
(historycznej).




w jezykach obcych. Nie warto ich kierowaé tylko do osrodkow polonijnych, za to nalezy
koniecznie skupi¢ si¢ takze na o$rodkach opiniotwdrczych za granica.

Srodowiska polonijne, ktére angazuja si¢ w zycie kulturalne polonijnych osrodkéw sa
permanentnie zywo zainteresowane sprawami kraju oraz historia polska, maja ponadto
dostep do bibliotek, prasy, nosnikéw informacji i wszelkich zasobow, jakie oferuje Internet.
IPN powinien umacniaé wiezi z Polonia przede wszystkim badajac naukowo jej dzieje?.

FILM

Warto, by profesjonalny obraz filmowy wszedt do kanonu podstawowych narzg¢dzi Instytutu.
Dziatalno$¢ filmowa powinna by¢ wolna od przypadkowosci, stata i sprofesjonalizowana.
By temu sprosta¢, w otoczeniu prezesa Instytucji musi pracowaé grono ekspertéw
znajacych specyfike tej branzy, potrafiacych wejs¢ w merytoryczny kontakt z zewnetrznym
partnerem. IPN nie bedzie tworzyt filmow, moze wszakze inicjowacé ich powstawanie, jesli
dotycza tematyki historycznej, bedacej jego domeng i gdy na przyktad zdaniem ekspertow
Instytutu, stan badan w danym obszarze, odkrycie nowych archiwaliow lub tez zwyczajnie
potrzeba chwili zwigzana np. z obchodami, zastugujg na ekranizacje. W tym celu, wskazane
jest:

*  powolanie zespolu zadaniowego do wspolpracy z wyspecjalizowanymi jednostkami
z zewnatrz, przede wszystkim z Panstwowym Instytutem Sztuki Filmowej (PISF) i jego
Rada Programowa;

* podjecie ramowej wspolpracy z TVP, polegajacej na emisji wspotprodukowanych
przez IPN produkcji filmowych, autorskich programoéw Instytutu oraz promocji przez
TVP materiatow Instytutu za granica.

Przystowie mowi, ze jeden obraz wart jest tysigca stow. W rzeczywistosci obraz i stowo
doskonale si¢ uzupehiaja. Nowym, przelomowym publikacjom IPN powinna towarzyszy¢
godziwa oprawa filmowa: filmy promocyjne (takze mogace oddzialywa¢ ,,wiralnie” na
mlode pokolenie animacje komputerowe), dokumentalne a nawet fabularne. Produkcje
filmowe za$ musza by¢ dopasowane do specyfiki danego medium?, bedacego ich no$nikiem
oraz — jak w przypadku zwartych wydawnictw — mentalnosci odbiorcy. Niektore filmy bgda
shuzylty po prostu popularyzowaniu, inne beda odpowiedzig na rosyjska dezinformacje,
a zatem powinny uwzgledniaé¢ odbiorce zachodniego, jak i rosyjskojezycznego. Produkcje
filmowe powinny by¢ tworzone czgséciej niz obecnie, ale z zachowaniem wysokiej jakosci.
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Instytut nie jest w Europie wyjatkiem, jesli chodzi o przypisanie mu przez ustawodawce zadan integrujacych wobec

diaspory. Wigcej dobrych praktyk i ciekawych pomystow ozywienia tych relacji mozna zaczerpna¢ od potencjalnych
partnerow, cho¢by z Batkanow. Jedna z gtéwnych funkcji stowenskiego Osrodka Studiéw Pojednania Narodowego jest

utrzymywanie kontaktow z organizacjami Stowencow w panstwach bylej Jugostawii oraz na calym $wiecie.
Z tego i innych wzgledow stronom internetowym, kanatowi IPNtvPL i mediom spoteczno$ciom Instytutu nalezy si¢
przeglad pod wzgledem ich atrakcyjnosci, intuicyjnosci, celowosci i integralnosci.

\. ORGANIZACJA PRACY | KADRY

SYNERGIA I EFEKTYWNOSC

Jest rzecza prymarng z perspektywy prezesa IPN, by dziatalno$¢ poszczegdlnych komorek
organizacyjnych Instytutu byta mozliwie wysoce efektywna. Warto zadba¢ o to, by praca
zatrudnionych w nich pracownikéw nie dublowata si¢, a zarazem by byta przydatna dla
ogo6tu kadry. Nalezy — w mojej ocenie — potozy¢ nacisk na skoordynowanie pracy owych
komérek. Mozna si¢ do tego przyczyni¢ chocby przez:

* wieksza partycypacje pracownikow pionu archiwalnego, najwigkszego pod
wzgledem liczebnos$ci, w powstawaniu publikacji przede wszystkim monograficznych
i projektach realizowanych przez inne piony;

*  zapewnienie pracownikom Biura Upamie¢tnienia Walk i Meczenstwa biezacego dostepu
do informacji ustalonych np. przez prokuratorow przy okazji toczacych si¢ Sledztw
(tych mogacych ujrze¢ §wiatto dzienne po ich zakonczeniu);

* zapewnienie pracownikom Biura Edukacji Narodowej biezacego dostepu do
wskazowek i informacji o tym, w ktorej komérce potencjalnie znajduja sie
interesujace ich, przetworzone juz dane; informacji o tym, gdzie ukazat si¢ artykut
na dany temat oraz np. zawierajacych tytut i nazwisko autora nieopublikowanego
jeszcze referatu konferencyjnego.




Wyjsciem naprzeciw potrzebie wigkszej kooperacji bedzie wewnetrzna baza danych,
do ktorej poszczegolne piony wpisywaé beda dane, sygnatury, tytuly i odno$niki,
za ktérymi z kolei kry¢ sie beda publikacje, artykuly biogramy, stenogramy i inne
pomocnicze informacje. W bazie takiej obowigzywac powinien hastowy podziat rzeczowy
i osobowy.

ASPEKT ZARZADZANIA

Kazdy krok w kierunku wigkszej koordynacji to rowniez krok w kierunku wzbudzenia
podniesienia motywacji wérdd pracownikéw. Wzrasta ona w otoczeniu uporzadkowanym
i transparentnym. Latwiejszy dostgp do narzgdzi pomocowych nie zastapi potrzeby fizycznej
interakcji pomiedzy pracownikami komérek organizacyjnych, takze pomig¢dzy
naczelnikami oraz dyrektorami w centrali i oddziatach.

Metoda stymulowania tworczych interakcji sg szkolenia. Dla kadry kierowniczej
centralnej i oddzialowej organizowaé warto cykliczne szkolenia menadzerskie.
W centrali, jaki i na poziomie oddzialéw powinny funkcjonowaé¢ komérki menadzerskie
monitorujgce postepy w profesjonalizacji pracy gléownych komérek organizacyjnych
oraz oddzialow i delegatur oraz udoskonalajace system zarzadzania w praktyce.

Instytut, wykonujac swoje zadania, realizuje rokrocznie wicle projektow — rozumianych
jako inicjatywy majace okreslone ramy czasowe, budzetowe, okreslony zakres. Ich
gléwnym celem jest po prostu wprowadzenie zmiany (powstanie nowego produktu, nowej
platformy medialnej, archiwum cyfrowego, usprawnienie procesu, itp.). Projekty najczesciej
wiaza si¢ tez z wigkszym ryzykiem realizacyjnym niz zwykta, biezaca dziatalno$¢ instytucji
— stad tez wymagaja innego podejscia i bardziej Scistego, ustrukturyzowanego zarzadzania.
W jednostce centralnej warto wdrozy¢ mechanizmy zarzadzania projektami
i programami, ale takze calo$cia portfela (zbioru programéw i projektéw) Instytutu.

Korzysci, jakie niesie ze soba odpowiednio, tj. w sposob dostosowany do specyfiki Instytutu,
wdrozone podejscie projektowe?’, to:

e zwiekszona efektywnoS$¢ realizacji poszczegolnych inicjatyw, bowiem odejscie
projektowe wymusza jasne okre$lenie koncowego celu i oczekiwanych korzysci,
wymusza wlasciwe planowanie zadan i wykorzystania zasobow, wlasciwe okreslenie
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Wdrozenie to mogtoby nastapi¢ w ramach trwajacego procesu wdrazania kultury projektowej w administracji

centralnej — tj. np. z wykorzystaniem wsparcia eksperckiego i podrgcznikéw metodycznych wydanych w lutym 2021
roku przez KPRM (rekomendacje dot. zarzadzania projektami, programami, powolywania biura portfela dla instytucji

czy podrecznik technik i narzgdzi projektowych). W ramach wdrozenia istnieje rowniez mozliwos¢ przeszkolenia
kluczowych pracownikow podczas dedykowanego dla danej instytucji szkolenia Akademii Zarzadzania Projektami
w Administracji Publicznej, organizowanego wspoélnie przez Krajowa Szkol¢ Administracji Publicznej i Kancelarig

Premiera. Zob. https://www.gov.pl/web/zarzadzanie-projektami/materialy-do-pobrania. Stan z 3.03.2021 r. Dodatkowe
informacje o Akademii dostgpne sa na stronie https://ksap.gov.pl/ksap/aktualnosci/akademia-zarzadzania-projektami-

w-administracji-publicznej. Stan z 3.03.2021

0s0b odpowiedzialnych za realizacje¢ inicjatywy oraz okreslenie kryteriow sukcesu;

e wiedza, jakie inicjatywy sa w Instytucie realizowane, czyli bardziej $wiadome,
zgodne ze strategia, kreowanie kierunkow dziatan catej Instytuciji;

* mozliwo$¢ priorytetyzacji realizowanych inicjatyw i lepsza alokacja zasobow
do zadan, gdyz zaden podmiot nie dysponuje wystarczajacymi zasobami (funduszami,
odpowiednimi kadrami, know-how itp.), pozwalajacymi mu na jednoczesng realizacje
wszystkich planowanych przedsiewzie¢. Zarzadzanie tzw. portfelem pozwala kierowac
szczupte zasoby w pierwszej kolejnosci do projektow najistotniejszych, a takze
eliminowac inicjatywy niepotrzebne czy nadmiernie ryzykowne;

e wstep do systemowego ,,uczenia si¢” calej Instytucji i gromadzenia wiedzy, bowiem
na bazie do§wiadczen (pozytywnych i negatywnych) z realizacji projektow, w sposob
systemowy gromadzona jest wiedza pozwalajaca na usprawnianie realizacji przysztych,
podobnych inicjatyw lub uniknigcie podobnych btedow (lessons learned);

*  wreszcie najwazniejsze — mozliwos$¢ jasnego wskazania, co okazalo si¢ sukcesem,
tj. przynioslo zakladane, mierzalne korzysci.

MOTYWACJA PRACOWNIKOW

Wszystkich pracownikow nalezy objaé nowym systemem zachet i nagréd. Mowa nie
tylko o nagrodach pieni¢znych. Powinno si¢ stworzy¢ otwarty katalog kurséw i szkolen
sluzacych podniesieniu kwalifikacji w zawodzie na réznych stanowiskach, wzglednie
przekwalifikowaniu. Bezposredni przetozeni — znajacy z obserwacji z bliska potencjat
rozwojowy, talenty i zainteresowania swych podwtadnych — powinni ich zachecaé¢ do
wziecia udziatlu przynajmniej w dwoéch szkoleniach rocznie, zachowujac prawo do
akceptacji terminu i przedmiotu szkolenia.

Wydzielony budzet szkolen powinien zawieraé¢ osobng czes$¢ jezykowa. Poniewaz
Instytut, wedle poczynionych w niniejszym materiale zalozen, orientowat si¢ bgdzie coraz
mocniej na projekcje¢ historii Polski i polskiego dorobku za granicg, pozadanym jest, aby
pracownicy stale podnosili swe umiejetnosci lingwistyczne. Znajomos$¢ jezykow jest
warunkiem sine qua non prowadzenia kwerend zagranicznych, wspolpracy naukowej migdzy
historykami z instytucji partnerskich, jak i do rozwoju formalnych relacji czy to bilateralnych,
czy w ramach sieci archiwalnej. W sposéb wywazony, ale zdecydowany wychodzi¢ nalezy
naprzeciw zjawisku przekwalifikowywania sie czeSci personelu w ramach struktury
Instytutu, i dostosowywania ich wrodzonych i nabytych umiejetnosci do nowych
okoliczno$ci i wyzwan. Zaniechania w tej sferze moga prowadzi¢ do exodusu przede
wszystkim tych najlepszych, najbardziej zmotywowanych pracownikow. Wyszukiwaé sie
powinno utalentowanych pracownikéw i przypisywacé ich do zadan zaréwno na szczeblu
regionalnym, jak i centralnym.

W czasach pandemii mozliwo$ci poruszania s3 ograniczone, ale w przyszlosci, wraz
z ustgpujacymi obostrzeniami, otwieraly si¢ beda dawne szlaki komunikacyjne. Szkolenia




miedzynarodowe dla archiwistéw, muzealnikow czy bibliotekarzy, moga odbywac sie
w ramach sieci wspélpracy regionalnej archiwéw i muzeow, ale takze przy wsparciu
i pod egida organizacji pozarzadowych, tj. The International Council on Archives.
Szkolenia regionalne wpisuja si¢ w wyrazone wczesniej cele zintegrowania kadr IPN
z pracownikami instytucji partnerskich. Jest to propozycja, ktora powinna podnosi¢ poczucie
satysfakcji i samorealizacji, podobnie jak czynig to konferencje naukowe gtownie
w przypadku pracownikdéw naukowych.

V. IPN W KONTEKSCIE UNIWERSALNYCH SZANS

| ZAGROZEN

O tym czy, i w jaka strong, rozwing si¢ funkcje badawcza i dyplomacji publicznej

(historycznej) zadecyduje nie tylko wola prezesa czy Kolegium IPN, ich kompetencji,
wiedzy i osobistego przeswiadczenia o potrzebie wyzej zarysowanych procesow i zmian,
ale takze niepoliczalny wklad pracy wykonanej przez setki pracownikow.

Prezes IPN wyznacza kierunki i egzekwuje realizacj¢ celow, ale nie jest w stanie
w pojedynke sprosta¢ zalozeniom krotkoterminowym i dtugoterminowym, cho¢by budzity
one powszechne uznanie. Moze natomiast skutecznie, jako menadzer menadzeréw,
zmotywowac siebie, swoich zastepcow i dyrektorow komorek organizacyjnych do
solidarnego wysitku na rzecz profesjonalizacji Instytucji. Moze przyczynic si¢ do odkrycia
nowych pokladéw motywacji i pomystéw, wykrzesania zapatu oraz poczucia solidarnosci
i misji. Stowem, rzecz nie w samych tylko dobrych pomystach, ale w dobrych pomystach
i w ich skutecznej realizacji za pomoca wszelkich dostepnych narzedzi.




Prezes IPN musi obserwowaé zmieniajgce si¢ dynamicznie otoczenie i panujace trendy.
Jeden z nich pokazuje, ze we wspotczesnym $wiecie instytucja petnigca role straznika
pamieci nie powinna si¢ ogranicza¢ do przestrzeni rodzimego jezyka. Swiadomi tego faktu
sa ubozsi, jesli chodzi o budzet, partnerzy IPN. Maja oni wszakze, jak wspomniatem, swoje
stabsze i mocniejsze strony.

Wisrdd bolaczek litewskiego Centrum Badania Ludobojstwa i Ruchu Oporu Mieszkancow
Litwy dostrzega si¢ m. in. spadek jego miedzynarodowego prestizu. Obserwatorzy wskazuja
na potrzebe umiedzynarodowienia badan i wprowadzenia ich do obiegu naukowego za
granicg, a takze na zwi¢kszenie dostepu do badan w jezyku angielskim. Pi¢tnuja
koncentrowanie si¢ litewskiego odpowiednika IPN na wybranych, bezpiecznych narracjach
historycznych, a unikanie tematéw najtrudniejszych, w tym watkow litewsko-zydowskich.
Z podobnymi zarzutami spotyka si¢ zreszta wegierski Urzad Komisji Pamigci Narodowej,
zajmujacy si¢ utrwalaniem pamieci ofiar totalitaryzmu, w konkretnym przedziale czasu — od
21 grudnia 1944 r. do 2 maja 1990 r. Jak wida¢ z procesu badawczego wytaczono okres,
w ktorym Wegry uczestniczyty w Il wojnie $wiatowej po stronie panstw Osi.

Wyzej, ze wzgledu na poziom naukowy, oceniang instytucjg — dla odmiany - jest estonski
IPN. Instytut jest wyjatkowo aktywny na arenie mi¢dzynarodowej. Wsrdd jego sukcesow
wymienia si¢ zwlaszcza osiagniecia w zakresie dyplomacji publicznej oraz, co za tym
idzie, skuteczne podnoszenie miedzynarodowego prestizu Estonii. W Czechach z kolei
powraca wcigz dyskusja nad tym czy stuszng decyzja tworcow czeskiego Instytutu Badania
Reziméw Totalitarnych (USTR) byto oddanie dziatalnosci w sferze promocji czeskiego
dziedzictwa w walce z komunizmem i promocji pamigci o ofiarach organizacjom
pozarzadowym. W efekcie, USTR nie ma wigkszych osiagnie¢ nawet w ksztaltowaniu
pamigci zbiorowej Czechéw. Muzeum Komunizmu w Pradze powstalo w ramach prywatnej
inicjatywy, podobnie zreszta jak Knihovna Vaclava Havla. Podobnie niemiecki Instytut
Gaucka nigdy nie stat si¢ trzonem polityki historycznej, cho¢ z innych wzgledow?.

IPN od lat ewoluuje. Wielokrotnie nowelizowano regulujgca jego dziatanie ustawe, mimo
to wcigz budzi kontrowersje wsrdd czesci klasy politycznej. Ale i tu nie jest wcale
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W ustawie budzetowej na rok 2021 zarezerwowano na jego funkcjonowanie ok. 16,3 min zt.

Instytut Gaucka nie wypracowal nigdy silnego narzg¢dzia w ramach dyplomacji publicznej panstwa, a za skromna tylko

jego namiastke mozna uzna¢ jeden z dziatow K2 odpowiedzialny za public relations (skoncentrowany gtéwnie na

kompleksie muzealno-wystawowym Campus Demokratie w bylej siedzibie Stasi w Berlinie-Lichtenbergu), w ramach

Wydzialu Komunikacja i Wiedza. Okupacja sowiecka czgsci tylko Niemiec byta nastgpstwem rywalizacji dwoch
ludobdjczych systemow. W powojennym $wiecie, przeszediszy okupacj¢ aliancka, Niemcy znalezli si¢ ostatecznie
w obozie antysowieckim, w realiach nowej rywalizacji mocarstw. Przez kilka dekad po wojnie nie uporali si¢

z rodzimym, nie narzuconym przez najezdzce, totalitaryzmem okresu lat 30. i 40. Kontrowersje budzit i budzi wciaz
silny kontrast pomigdzy denazyfikacja a dekomunizacja. W chwili ustawowego (ust. z 20 grudnia 1991 r. o aktach
Panstwowej Stuzby Bezpieczenstwa bylej Niemieckiej Republiki Demokratycznej), pelnego otwarcia akt policji
politycznej NRD dla jej ofiar oraz ofiar jej agentury, dostgp do akt III Rzeszy, zgromadzonych w Berlin Document
Center (BDC), pozostawat znacznie ograniczony. Silny pozostawat rozdzwigk mi¢dzy rozliczeniem prawnym
przestepstw popelnianych w NRD, na podstawie akt Stasi, a watpliwym rozliczeniem przesztosci nazistowskiej

W wymiarze cywilnoprawnym oraz karnym, mimo, iz organy federalne traktuja te rozliczenia, m.in. w dokumentach
dotyczacych reparacji i odszkodowan za zbrodnie Il Rzeszy, tacznie.

wyjatkiem. Ustawa o Instytucie Gaucka byta w latach 1991-2011 az o$§miokrotnie
nowelizowana. Kazda ze zmian poprzedzona bylta debatg o jego funkcjonowaniu. Ostatnio
przechodzi rdwnie kontrowersyjne przemiany. Niemal we wszystkich panstwach naszego
regionu, posiadajacych odpowiednik IPN, pojawiaja si¢ gtosy wzywajace do likwidacji tych
instytucji, pochodzace gtownie ze srodowisk postkomunistycznych. Nie milkng takie
postulaty choéby u naszego potudniowego sasiada, na Stowacji. W okresie rzadow
lewicowego Smer-SD, krytykowano UPN za sam fakt prowadzenia lustracji prominentow
politycznych (zlustrowano m. in. czeskiego premiera Andreja BabiSa) i urzednikow
panstwowych. IPN mierzy si¢ z wieloma innymi przeszkodami obiektywnymi, z ktérymi
mierza si¢ takze inne instytuty. Jedna z nich sg zniszczenia dokonane w archiwach w okresie
przelomu ustrojowo-politycznego — ktéry nota bene powinien zostaé¢ objety
intensywnymi badaniami naukowymi Instytutu?’.

Na Stowacji przeciwnicy UPN méwia o jego scaleniu z Instytutem Stowackiej Akademii
Nauk. W Niemczech w zeszlym roku tego typu proces wszedt w faze realizacji. Spadajaca
liczba wnioskow o udostgpnienie akt, wysokie koszty funkcjonowania Urzgdu Pelnomocnika
Federalnego do Spraw Akt Stasi (BStU), postgpujaca redukcja liczby etatow (z 1606 w 2016
r. do 1463 w 2018 r.), zmiana charakteru dziatalnosci i wigkszy nacisk na kwesti¢ cyfryzacji
akt, edukacje¢ i projekty badawcze, zweryfikowaly w koncu stanowisko politykow CDU
wzgledem BStU. W listopadzie 2020 r. Bundestag podjal decyzje o wlaczeniu Archiwum
Akt Stasi do zasobéw Archiwum Federalnego oraz o likwidacji stanowiska
pelnomocnika z dniem 17 czerwca 2021 r. Nie obyto si¢ bez krytyki ze strony historykow
i srodowisk opiniotwdrczych.
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Wedle analizy bulgarskiego MSZW z 1994 r. ok. 40% archiwow tamtejszej Stuzby Bezpieczenstwa zostatlo w 1990
r. wybrakowanych na rozkaz szefa MSW gen. Atanasa Semerdziewa. Wskazuje si¢, ze dziatania te mogly dotyczy¢
75% dokumentéw odnoszacych si¢ do dziatan agentury W butgarskiej Komisji ds. Dokumentoéw Archiwalnych,
odpowiedniku IPN, wciaz zasiadaja byli komunisci.
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IPN, definiujac swe cele i zadania, powinien — w mojej ocenie — ustosunkowac si¢ do
mig¢dzynarodowych uwarunkowan i wyzwan, determinujacych w pierwszej kolejnosci, co
powinno by¢ celem i zadaniem. W konteks$cie swobody badan naukowych, bezsprzecznie
powinien pozosta¢ autonomiczng Instytucja, w ktorej pracuja niezalezni badacze, natomiast
w kontekscie troski o reputacj¢ panstwa i narodu polskiego, powinien pozycjonowac si¢ jako
cze$¢ maszynerii panstwowej, ktora w koherentny sposdb realizuje zadania z obszaru
dyplomacji publicznej (historycznej). Sprawne radzenie sobie z sytuacja kryzysowa dla
wizerunku Polski, w aspekcie defamacji naszych przodkow, naszych ikon historycznych,
jest immanentng funkcjg Instytutu. Jego misja nie powinna by¢ realizowana ,,niezaleznie
od trudno$ci”, jakie 6w napotyka, ale zasadza¢ si¢ wlasnie na aktywnym ich
przewidywaniu i rozwiazywaniu — tj. zanim problem stanie si¢ kryzysem w pelnej skali.

W tym celu Instytut powinien stymulowa¢ rozwoj regionalnej sieci partnerskich
instytucji zajmujgcych si¢ opracowywaniem akt bylych komunistycznych policji
politycznych i struktur wywiadowczych. Szczeg6lng uwage powinien po§wigcic
zacie$nianiu relacji z Ukrainskim Instytutem Pamigci Narodowej, m. in. w obszarze badan
nad losami Polakow, Ukraincoéw i innych grup etnicznych zamieszkujacych niegdysiejsze
,bliskie” i ,,dalekie” Kresy oraz w ramach wspélnych przedsiewzie¢ neutralizujacych
agresywne kampanie dezinformacyjne Kremla. W obszarze badan nad historig relacji
polsko-zydowskich nalezy wychodzi¢ naprzeciw zagadnieniom bgdacym przedmiotem
sporéw miedzy zagranicznymi badaczami, jak i publicystami oraz podejmowa¢ watki do

tej pory niedostatecznie zbadane. Warto organizowac konferencje i dyskusje poswigcone
tym sporom, po czym ich owoce udostgpnia¢ w przystepnej tekstowej i audiowizualne;j
formie w przestrzeni internetowe;j.

W aspekcie doboru $rodkow i narzedzi skutecznego przekazu warto wzorowac si¢ na
placowkach kultywujacych pamigé o ofiarach i bohaterach Holocaustu, m. in. Jad Waszem
oraz amerykanskiej sieci muze6w Holocaustu. IPN powinien potozy¢ nacisk na szeroki
program stypendialny dla studentéw, nauczycieli i badaczy. W periodycznych katalogach
publikacji dominowa¢ powinny monografie. Wyrdzniac si¢ powinno autoréw podejmujacych
watki mato znane, zapomniane, ale rownoczes$nie istotne i przetomowe dla biezacego stanu
badan, a takze publikacje przygotowane z my$la o zagranicznym odbiorcy, nie tylko
anglojezycznym. Szeroki wachlarz narz¢dzi promocyjnych poza granicami Polski
uwzglednia¢ powinien szczegdlnie produkcje filmowe, podobniez oferujace obcokrajowcom
rézne wersje jezykowe.

CZYM ZATEM POWINIEN BYC IPN?

Powinien by¢ instytucja, ktéra zajmujac si¢ przeszloscia, dziala myslac o przyszlosci:
o przyszlej reputacji Polski na arenie §wiatowej, o przyszlej SwiadomoSci
miedzynarodowej opinii publicznej o najnowszej historii Polski, o meczenstwie
i bohaterstwie Polakow oraz o przyszlej swiadomosci historycznej mlodych pokolen
Polakow, a co za tym idzie §$wiadomosSci przyszlych elit naukowych, kulturalnych czy
politycznych.

Obranie takich kierunkéw rozwojowych umozliwi spokojng ewolucje Instytucji, bedacej
pomnikiem ofiar i bohateréw zbrodniczych totalitaryzmow, i uniknigcie uwarunkowanej
biezacg polityczng rewolucji.




Instytut Pamieci Narodowej jako
panstwowy osrodek dyplomacji historycznej
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FPatrz w przysztosc, ale nie zapomingj o przesz{osc,
bo bez przeszfosci nie masz przysztosci.

TADEUSZ BIELECKI

Prezentacja wykorzystana podczas przestuchania kandydatow na prezesa IPN w dniu 27
kwietnia 2021 r.



Pawel Zyzak

doktor nauk humanistycznych

Absolwent kierunku historia na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie
oraz studiow doktoranckich na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Obronit prace doktorska pt.: Dzieje wspolpracy amerykanskich
1 polskich zwigzkowcow, 1918-1989 r.

Stazysta w Institute of World Politics w Waszyngtonie oraz uczestnik Cold
War Studies na Uniwersytecie Harvarda. Stypendysta The Albert Shanker
Institute w Waszyngtonie, Institute for Democracy in Eastern Europe
w Waszyngtonie, Polish & Slavic FCU w Nowym Jorku oraz Transatlantic
Renewal Project of the World Affairs Institute.

Autor i wspotautor artykutéw oraz ksigzek naukowych o tematyce historycznej
i migdzynarodowej. W 2009 r. opublikowat pierwsza biografi¢ naukowa Lecha Walesy, pt.: Lech
Walesa. Idea i Historia. Biografia polityczna legendarnego przywodcy ,,Solidarnosci” do 1988 r.;
w 2013 r. pierwsze case study z obszaru katastrof komunikacyjnych PRL, pt.: Tajemnica Wilczego
Jaru. Najwicksza drogowa katastrofa PRL w $§wietle dokumentow i relacji. W 2016 r. ukazata si¢
jego dwutomowa publikacja: Efekt domina. Czy Ameryka obalita komunizm w Polsce?, traktujaca
o relacjach polsko-amerykanskich w XX w., dziejach Polonii amerykanskiej i historii amerykanskiej
pomocy politycznej dla antykomunistycznej opozycji w Polsce. Niebawem ukaze si¢ jego kolejna
publikacja zatytutowana: Ameryka 2014-2021. Era wojen hybrydowych, pandemii i Trumpa.

W 20009 r. laureat Nagrody Literackiej im. Jacka Maziarskiego, za§ w 2010 r. Nagrody Literackiej
im. Jozefa Mackiewicza.

Czlonek zespotu organizacyjnego Centrum Analiz Strategicznych w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow. Od 2018 r. zastepca dyrektora Departamentu Studiéw Strategicznych Departamentu
Studiéw Strategicznych CAS (obecnie Rzadowego Centrum Analiz).

Periodyk ,,My$l Suwerenna. Przeglad Spraw Publicznych" to

inicjatywa fundacji Instytut Suwerennej, ktorej przy$wieca cel, jakim

jest troska o dobro ojczyzny - zarowno tej matej, lokalnej, jak i tej
PRZEGLAD SPRAW PUBLICZNYCH duZej, narodowej.

Pragniemy, aby periodyk byt swoista kuznia, laboratorium idei dla Podlasia i dla Polski. Chcemy,
by to, co bedzie ukazywac¢ si¢ tamach ,,Mysli Suwerenne;j” stanowilo interesujaca lekture dla osob
sprawujacych wladze w naszym kraju, zaangazowanych, przedsigbiorcow, akademikow, ludzi
kultury i wreszcie dla kazdego pojedynczego czytelnika. Tytutujac nasze pismo ,,Mysl Suwerenna”
chcemy wyrazi¢ najgtebszg istote naszych dziatan, zawarta rOwniez w nazwie naszej fundacji.
Polska musi by¢ suwerenna, jesli ma by¢ budowana w oparciu o wartosci, ktore wyznajemy, a ktore
uwazamy za coraz silniej kwestionowane we wspolczesnym swiecie.

Uznajemy, ze Polska to wspolnota pokolen przesztych, terazniejszych i przysztych zlaczona
wigzami wspolnych wartosci, tradycji, do§wiadczen i historii. Wierzymy w Polske zkorzeniona
w chrzescijanskiej cywilizacji tacinskiej 1 uwazamy, ze tylko taka Rzeczpospolita moze by¢ silna
i niezalezna. Taka Polske chcemy tez budowac, by zgodnie z nasza wizja Ojczyzny jako wspolnoty
pokolen przekazac ja nastegpnym generacjom nie tylko niepogorszona, ale lepsza, Smiato wchodzaca
w przysztosé.

https://myslsuwerenna.pl"



